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FUCHS SE
Mannhem

- WKN A3E5D6 und A3ESDS -
ISIN DE O00A3E5D64 und DE 000A3E5D56

Einladung zur ordentlichen Hauptver ssmmlung

Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare' ein zur ordentlichen Hauptversammiung

am 8. Mai 2024
um 10:00 Uhr (MESZ)
(Einlass ab 08:30 Uhr (MESZ)).

Die Hauptversammlung findet als Préasenzveranstaltung statt im

Congress Center Rosengarten, Mozartsaal,
Rosengartenplatz 2, 68161 M annheim.

! AusschlieRllich zum Zwecke der besseren L esbarkeit wird in dieser Einladung auf eine geschlechterspezifische Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen und Begriffe
sind im Sinne der Gleichbehandlung al's geschlechtsneutral zu verstehen.

TAGESORDNUNG

TOP1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten Konzernabschlusses, des zusammengefassten L ageberichts fir die
FUCHS SE und den Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des erléauternden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach 88 289a Abs. 1, 315a
Abs. 1 Handel sgesetzbuch, jeweils fir das Geschéftgahr 2023

TOP2 Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns
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TOP3
TOP4
TOP5

TOP6
TOP7
TOP8

Beschlussfassung utber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschéfts ahr 2023
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2023

Beschlussfassung tber die Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlusspriifers fur das Geschéftsiahr 2024 sowie des Prifers fir eine etwaige priferi-
sche Durchsicht von unterjdhrigen Finanzinformationen

Beschlussfassung Uber die Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fur das Geschéftsjahr 2024
Beschlussfassung tber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften Vergitungsberichts fir das Geschéfts ahr 2023
Beschlussfassung Uber die Billigung des angepassten Systems zur Verglitung der V orstandsmitglieder

TAGESORDNUNG UND VORSCHLAGE ZUR BESCHL USSFASSUNG DER HAUPTVERSAMMLUNG DER FUCHS SE, MANNHEIM

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten Konzer nabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fir die FUCHS SE und den
Konzern, des Berichts des Aufsichtsrats sowie des erlduter nden Berichts des Vorstands zu den Angaben nach 88 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 Handelsgesetzbuch, jeweils fir
das Geschéaftgahr 2023

Die Unterlagen sind Uber die Internetseite der Gesellschaft unter www.fuchs.com/hauptver ssmmlung zugéanglich. Ferner werden die Unterlagen wahrend der Hauptversammlung
zugéanglich sein und néher erldutert werden. Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den
Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den in der Bilanz zum 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von Euro 147.044.311,13 wie folgt zu verwenden:

Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,10 je dividendenberechtigter Stammaktie EUR 72.814.483,50
Ausschiittung einer Dividende von EUR 1,11 je dividendenberechtigter VVorzugsaktie EUR 73.412.688,27
Einstellung in die Gewinnriuicklagen EUR 817.139,36
Bilanzgewinn EUR 147.044.311,13

Der Gewinnverwendungsvorschlag berlicksichtigt die 3.305.015 eigenen Stammaktien und die 3.362.443 eigenen Vorzugsaktien, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses (11. Mérz 2024) von der Gesellschaft gehalten wurden und die gemé&R § 71b Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt sind. Sollte sich die Zahl der fir das abgelaufene
Geschéftgahr 2023 dividendenberechtigten Stamm- und/oder V orzugsaktien bis zur Hauptversammlung verandern, wird der Hauptversammlung ein entsprechend angepasster Be-
schlussvorschlag unterbreitet, der unverandert eine Dividende von EUR 1,10 je dividendenberechtigter Stammaktie und von EUR 1,11 je dividendenberechtigter V orzugsaktie sowie
entsprechend angepasste Betrége fiir die Gesamtbetrage der Dividenden und die Einstellung in die Gewinnriicklagen vorsieht. Mit einer solchen Anderung der Zahl der dividenden-
berechtigten Aktien ist aufgrund des laufenden Aktienriickkaufprogramms der Gesellschaft zu rechnen.

Gemal3 8 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschéftstag, also am 13. Mai 2024 fallig.
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Beschlussfassung tber die Entlastung der Mitglieder des Vorstandsfir das Geschaftgahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Vorstands Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.
Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftgahr 2023

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitgliedern des Aufsichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

Beschlussfassung Uiber die Wahl des Abschlusspr ifer sund des K onzer nabschlusspr tifer sfiir das Geschéaftgahr 2024 sowie des Priifer sfiir eine etwaige pr tiferische Dur ch-
sicht von unterjahrigen Finanzinfor mationen

Der Aufsichtsrat schlégt - gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéftsjahr 2024 sowie zum Prifer fur eine etwaige priiferische Durchsicht von Zwi-
schenberichten fir das Geschéftgjahr 2024 und fir das erste Quartal 2025 zu wéahlen.

Der Prifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebiihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrénkende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriiferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européi schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Wahl des Pr iifer s des Nachhaltigkeitsberichts flr das Geschéaftgahr 2024

Der Aufsichtsrat schlégt - gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main,
Zweigniederlassung Mannheim, zum Priifer des Nachhaltigkeitsberichts fur das Geschéftgahr 2024 zu wahlen. Die Wahl zum Priifer des Nachhaltigkeitsberichts erfolgt unter dem
Vorbehalt, dass ein Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2464 des Européischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 in das deutsche Recht in Kraft tritt
und die Hauptversammlung fur die Wahl des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschéftsjahr 2024 zusténdig ist.

Der Priifungsausschuss hat erklért, dass seine Empfehlung frei von ungebihrlicher Einflussnahme durch Dritte ist und ihm keine die Auswahlmdglichkeiten beschrénkende Klausel
im Sinne von Art. 16 Abs. 6 der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Européi schen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung Uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz er stellten und gepr tiften Vergitungsberichtsfir das Geschéaftgahr 2023

Gemal3 § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG beschliefdt die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach § 162 AktG erstellten und gepriften Vergiitungsberichts fir das vorausgegangene
Geschéftgahr. Der Vergutungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Der Vergltungsbericht wurde von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Frankfurt am Main, Zweigniederlassung Mannheim, gemai3 § 162 Abs. 3 AktG geprift und eswurde der Vermerk geméaR 8 162 Abs. 3 Satz 3 AktG Uber die Priifung erstellt.

Der Vergutungsbericht fir das Geschéftsjahr 2023 sowie der Vermerk tiber dessen Priifung durch den Abschlusspriifer sind im Anschluss an die Tagesordnung in Abschnitt |1. dieser
Einladung abgedruckt sowie unter www.fuchs.com/hauptver sammlung zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergiitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 zu billigen.
Beschlussfassung tber die Billigung des angepassten Systems zur Vergitung der Vorstandsmitglieder

Gemdl3 § 120a Abs. 1 Satz 1 AktG beschlief?t die Hauptversammlung Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder bei jeder
wesentlichen Anderung des V ergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre.
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1.

Das bisher geltende Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des VVorstands der FUCHS SE wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am 4. Mai 2021 gebilligt. Der Aufsichtsrat
hat das Verguitungssystem Uberpriift und beabsichtigt, dieses unter Berticksichtigung der Vorgaben von § 87a Abs. 1 Aktiengesetz mit Wirkung zum 1. Januar 2024 anzupassen.

Das Uberarbeitete Vergiitungssystem entspricht in den wesentlichen Grundziigen dem bisherigen Vergiitungssystem. Die bisherigen Regelungen tiber die V ergiitungsstruktur werden
vereinfacht und die Regelungen Uber die variable Vergitung an die marktibliche Praxis angepasst. Dabei werden die Vergitungsparameter nachjustiert und stérker als bisher an
Nachhaltigkeitsaspekten und ESG-Zielen ausgerichtet. Diesem Zidl dient insbesondere der Nachhaltigkeitsfaktor, der es ermdglicht, die Erreichung von Nachhaltigkeits- und ESG-
Zielen bei der Bemessung der variablen Vergiitung zu honorieren. Die Regelungen des Vergiitungssystems iiber das Verfahren zur Uberprifung und Anderung des Vergiitungssys-
tems, die Vergltungsstruktur sowie die Ziel- und Maximalvergitung werden flexibilisiert. Dadurch wird dem Aufsichtsrat erméglicht, auf gednderte Gegebenheiten dynamischer
zu reagieren. In diesem Zusammenhang wird in Einklang mit der Marktpraxis eine Regelung aufgenommen, die in Ausnahmesituationen gebotene Abweichungen vom Vergiitungs-
system ermdglicht. Ferner reflektiert das Vergitungssystem die Verdnderungen im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung, indem Regelungen fir die Position des stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden aufgenommen werden. Schliefdlich wird die Hohe der Vorstandsvergiitung aufgrund der Ergebnisse eines aktualisierten horizontalen und vertikalen
Vergitungsvergleichs an die Position von FUCHS am V ergleichsmarkt angepasst.

Das angepasste Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands der FUCHS SE ist im Anschluss an die Tagesordnung in Abschnitt |1. dieser Einladung abgedruckt sowie unter
www.fuchs.com/hauptver ssmmlung zuganglich.

Der Aufsichtsrat schldgt vor, das angepasste Vergitungssystem fur die Mitglieder des Vorstands der FUCHS SE zu billigen.
Anlagen zu Tagesordnungspunkten
Anlage zu Tagesor dnungspunkt 7: Vergitungsbericht einschliefdlich Prufungsver merk des Abschlusspr iifersgeman § 162 AktG fur das Geschéftsjahr 2023

Vergutungsbericht 2023

Der Vergitungsbericht nach § 162 AktG beschreibt die Grundzige des Vergitungssystems sowie die individuelle Vergiitung der gegenwértigen und frilheren Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats der FUCHS SE fur das Geschéftsjahr 2023.

Das aktuelle Vergitungssystem fiir die Mitglieder desVorstands der FUCHS SE gilt seit dem Geschéftgjahr 2021. Eswurde vom Aufsichtsrat, nach V orbereitung durch den Personal ausschuss,
in der Sitzung am 8. Mé&rz 2021 beschlossen und von der Hauptversammlung am 4. Mai 2021 gebilligt. In der Sitzung des Aufsichtsrats vom 9. Dezember 2022 beschloss der Aufsichtsrat
nach Vorbereitung durch den Personalausschuss eine Anpassung der erfolgsabhéngigen Vergiitung mit Blick auf den Leistungsfaktor, der in Nachhaltigkeitsfaktor umbenannt und dessen
Kriterien geschérft wurden. Das Vergutungssystem fur die Mitglieder des Aufsichtsrats, das in § 16 der Satzung geregelt ist, wurde in der Hauptversammlung am 4. Ma 2021 gebilligt.
Der Vergiutungsbericht fir das Geschéftgahr 2023 wurde nach § 162 AktG erstellt und durch den Abschlusspriifer, Uber die Anforderungen des § 162 Abs. 3 Satz 1 und 2 AktG hinaus,
auch inhaltlich gepriift. Der Vergitungsbericht tiber die den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der FUCHS SE im Geschéftgahr 2022 individuell gewéhrte und geschuldete
Vergutung wurde von der Hauptversammlung am 3. Mai 2023 mit einer Mehrheit von 93,15 % gebilligt, weshalb Art und Weise der grundsétzlichen Gestaltung des Vergutungsberichts
unveréndert bleiben.

Vergltung der Mitglieder des Vorstands

Das Vergutungssystem im Uberblick
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1. Allgemeines
Mal3geblich fir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands sind die folgenden Kriterien:

«die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
«die Leistung des gesamten Vorstands,
«die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,
«der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens,
«die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung eines horizontalen wie vertikalen Vergleichs.
Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt somit Anreize fir eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie fir eine langfristige Entwicklung der Gesell schaft.

a  Vefahren zur Festsetzung der V ergiitungshdhe

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes das zustandige Organ fiir die Festsetzung, Uberprifung und Umsetzung der Vergiitung bzw. des Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Die
Vorbereitung der betreffenden Entscheidungen des Aufsichtsratsist dem Personal ausschuss zugewiesen.

Auf Basis des Vergitungssystems setzt der Aufsichtsrat die Ziel- und Maximalvergitung fir die Mitglieder des V orstands vorab fir mehrere Jahre fest. Zudem legt er die auf den nachhaltigen
Unternehmenserfolg ausgerichteten langfristigen Ziele fir die Bemessung des Nachhaltigkeitsfaktors ebenfalls vorab fur mehrere Jahre fest. Die Ziele orientieren sich an den strategischen
Leitlinien desFUCHS Konzerns (FUCHS) und beziehen sich auf den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat achtet hierbei auf eine Angemessenheit der V orstandsvergiitung unter Berlicksi chtigung
eines horizontalen und vertikalen Vergleichs.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats erarbeitet im Dezember eines Kalenderjahres eine Empfehlung tber die Zielerreichung des Vorstands im Hinblick auf den Nachhaltigkeitsfaktor.
Basierend auf dieser Empfehlung trifft dann der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember seine Entscheidung zum Nachhaltigkeitsfaktor. In der Aufsichtsratssitzung im Mérz, in der auch
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses Beschluss gefasst wird, trifft dann der Aufsichtsrat die finale Entscheidung Uber die Festlegung der variablen Vergitung fir das vorhergehende
Geschéftgahr.

Horizontaler Vergleich:

AlsOrientierung fir die Festsetzung ist im Jahr 2020 eine V ergleichsgruppe von verschiedenen, damals noch allesamt dem MDA X zugehtérigen Unternehmen, definiert worden, dieim Hinblick
auf ihre Zugehorigkeit zur Chemie-Branche, ihre Art des Geschéfts oder ihren Hauptaktionér (borsennotierte Gesellschaften mit einer Familie als Mehrheitsaktiondr) ausgewahlt wurden,
wobei Besonderheiten wie z. B. Unternehmensgrolie, Profitabilitét und Vergutungsstruktur beachtet wurden. Unter Berticksichtigung dieser Kriterien soll den Mitgliedern des Vorstands
innerhalb der regulatorischen Vorgaben eine marktibliche und zugleich wettbewerbsféhige Vergitung angeboten werden. Die Peergroup besteht aus den Unternehmen Brenntag AG, Duirr
AG, Knorr-Bremse AG, Lanxess AG und Symrise AG.

Vertikaler Vergleich:

Auch die unternehmensinterne V ergiitungsstruktur wird bei der Festsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands herangezogen. Die vertikale Uberpriifung erfolgt hierbei gemaR
der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex mit zwei Vergleichsgruppen. Zum einen wird die Relation der Vorstandsvergitung im Verhal tnis zum Personal aufwand fir die
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gesamte Konzern-Belegschaft beriicksichtigt. Zum anderen erfolgt ein VVergleich mit der Verglitung der oberen Fuhrungskréfte innerhalb des Konzerns. Diese Vergleichsgruppe besteht aus
den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des V orstands ausgenommen) sowie den Geschéftsfiihrern der Konzerngesellschaften.

b. Uberpriifung des Vergiitungssystems

Das System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands wird jahrlich durch den Aufsichtsrat Gberprift. Der Personalausschuss nimmt hierzu einen horizontalen und vertikalen Vergleich vor.
Im Falle eines Anpassungsbedarfs bereitet der Personal ausschuss eine Beschlussempfehlung flr den Aufsichtsrat vor.

GemaR den Vorgaben des § 120a AktG wird der Hauptversammlung das Vergiitungssystem bei wesentlichen Anderungen, jedoch mindestens ale vier Jahre zur Billigung vorgelegt. Hat
die Hauptversammlung das V ergltungssystem nicht gebilligt, so ist spétestens in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zum Beschluss
vorzulegen.

c. Interessenkonflikte

Durch die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fiir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung des Systems fiir die Vergiitung der Mitglieder des V orstands werden magliche I nteressenkonflikte
grundsétzlich vermieden. Fur den Fall, dass in der Zukunft Interessenkonflikte auftreten sollten, gelten die allgemeinen Regeln fur den Umgang mit Interessenkonflikten im Aufsichtsrat
der FUCHS SE.

2.  Komponenten der Vergitung

Die Vergitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhéngigen Komponenten zusammen. Diese Komponenten bestehen aus den nachfolgenden
Bestandteilen:

*Erfolgsunabhéngige Vergiitung:
*Festvergitung
*Nebenleistungen
*V ersorgungsaufwendungen

Erfolgsabhéngige Vergitung:
*STI (Short-Term-Incentive) kurzfristige, einjahrige Vergitung
LTI (Long-Term-Incentive) langfristige, mehrjahrige Vergiitung

Im Falle eines unterjghrigen Vertragsbeginns sowie im Falle einer unterjahrigen Vertragsbeendigung werden die Festvergiitung sowie die erfolgsabhangige Vergitung zeitanteilig gewahrt.

a  Erfolgsunabhéangige Vergiitung

Die erfolgsunabhéngige Vergitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Vergiitung, die in 13 gleichen Teilbetragen ausgezahlt wird (im Monat November werden zwei Tellbetrage
ausgezahlt). Die jahrliche Festvergiitung betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 880 T €, fiir die weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils550 T €.
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Die Festvergitung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen ergénzt.
Diese beinhalten folgende L eistungen:

egeldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung des Dienstwagens,

egeldwerte Vorteile aus der Unfallversicherung.

Im Hinblick auf die Versorgungszusagen wird wie folgt differenziert:

*Die Versorgungszusagen der vor dem 1. Januar 2016 bestellten V orstandsmitglieder entsprechen einem prozentualen Anteil der durchschnittlichen Festvergiitung der letzten drei Jahre
vor Beendigung des Dienstvertrags. Dieser prozentuale Anteil betragt maximal 40% und wird Uber die Bestelldauer als Vorstandsmitglied sukzessive erdient. Die entsprechende Pensi-
onsrickstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Als jéhrlicher Versorgungsaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand ausgewiesen, der in Abhangigkeit

vom anzusetzenden Marktzinssatz stérkeren Schwankungen unterliegen kann.

*Seit dem 1. Januar 2016 bestehen fiir neu hinzugekommene Mitglieder des Vorstands V ersorgungszusagen tiber die Allianz Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszah-
lungen an diese zweckgebundene Unterstiitzungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen. Die jéhrlichen Zahlungen werden als V ersorgungsaufwand ausgewiesen.

Der regulére Pensionsfall tritt ein, wenn der Vorstandsvertrag mit oder nach Vollendung des 65. L ebensjahres endet.

b. Erfolgsabhéngige Vergiitung

Die erfolgsabhéngige Vergitung fur den STI und LTI berechnet sich einheitlich gemal3 folgender Formel:

Nachhaltigkeits- (

FVA (x faktor

x)

Individuellem
Anteil

Von dem ermittelten Wert erhélt der Vorstandsvorsitzende einen Individuellen Anteil von 0,64% und die weiteren Mitglieder des Vorstands jeweils einen Individuellen Anteil von 0,32%.
Die erfolgsabhéngige Vergiitung wird im Mérz nach der Sitzung des Aufsichtsrats tiber die Feststellung des Jahresabschlusses des vorhergehenden Geschéftsjahres ausgezahlt.

FVA (FUCHS Value Added)

Der FVA ist die zentrale Filhrungskennzahl der FUCHS-Gruppe. Er wird fur die variable Vergitung des lokalen, regionalen und globalen Managements herangezogen.
Der FVA als 6konomischer Gewinn verkorpert einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl den Ertrag als auch das eingesetzte Kapital beriicksichtigt. Er ist somit Ausprégung der strategischen

Zielsetzung und auf Langfristigkeit ausgerichtet:
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EBIT Eingesetztes Kapitalkostensatz
Kapital (WACCQ)

Dierelevante Ertragskennzahl ist das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern). Das EBIT zeigt die operative Leistungsfahigkeit unbeeinflusst von Finanzierungs- und Steuereffekten.

Das eingesetzte Kapital spiegelt sich in der Vermégens- und Finanzlage wider. Der Kapitaleinsatz wird mal3geblich von den Sachanlageinvestitionen, den Investitionen in Immaterielle
Vermogenswerte sowie von der Entwicklung des Nettoumlaufvermégens (NOWC) beeinflusst. Das Anlagevermégen sowie Akquisitionen werden Uber Investitionsrechnungen gesteuert,
wahrend das NOWC durch die gezielte Steuerung seiner Bestandteile (V orréte sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) kontrolliert wird. Das eingesetzte
Kapital fir ein Geschaftsjahr wird anhand der verzinslichen Finanzierungsguellen des Konzerns ermittelt und errechnet sich al's Durchschnitt der Bestandsgréfden zu finf Quartal sstichtagen,
beginnend mit dem 31. Dezember des vorangegangenen Jahres.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) errechnet sich somit Uber finf Stichtage wie folgt:

Pensions- Finanz- Liquide Plan?;sl::?;il;;n:;:nwert- Eingesetztes
Eigenkapital rickstellungen verbindlich- Mittel friiherer Jahre e Kapital

(Capital Employed)

inetio) R (bis 2004: 85 Mio €)

Fir die Berechnung der K osten des eingesetzten Kapitalswird ein durchschnittlich gewichteter Kapitalkostensatz (WA CC) verwendet, der auf Basis des Capital Asset Pricing Model (CAPM)
ermittelt wird. Die Hohe des WA CC wird jahrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage aktueller Kapitalmarktdaten Gberprift und gegebenenfalls angepasst. In die FVA-Berechnung flief3t
der WACC als Vorsteuerzinssatz ein, da auch die Ertragskomponente als V orsteuergréfze (EBIT) berticksichtigt wird.

Nur wenn der erwirtschaftete Ertrag Uber den Kosten des eingesetzten Kapitals liegt, wird Wert geschaffen und es entsteht ein Anspruch auf variable Vergiitung.
Mit der Feststellung des Jahresabschlusses und der Billigung des Konzernabschlusses ist der FV A fiir das betreffende Geschéftgjahr festgesetzt.
Nachhaltigkeitsfaktor

Der Nachhaltigkeitsfaktor, der biszu seiner im Jahr 2022 erfolgten Nachjustierung durch den Aufsichtsrat als L eistungsfaktor bezei chnet wurde, misst diejahrliche Erreichung der vereinbarten
langfristig ausgerichteten Ziele und wird jahrlich einheitlich fir alle Mitglieder des Vorstands durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Die Spanne des Nachhaltigkeitsfaktors reicht hierbei von
mindestens 0,75 (entspricht einer Zielerrei chung von 75%) bismaximal 1,25 (entspricht einer Zielerreichung von 125%). Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich weiterhin an den strategischen
Leitlinien von FUCHS und bezieht sich nunmehr auf die drei K ategorien Okologie, Okonomie und Soziales. Der Aufsichtsrat definiert fiir jede dieser K ategorien mehrere Unterkategorien, die
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fur mehrere Jahre gelten. Mit der Nachjustierung wird sichergestellt, dass der Nachhaltigkeitsfaktor geschérft wird und die Anreizstruktur weiterhin im Einklang mit der Unternehmensstrategie
steht. Die Ziele beziehen sich auf den Gesamtvorstand.

Der Zielerreichungsgrad und damit der Nachhaltigkeitsfaktor wird jahrlich im Dezember in einer Gesamtschau ermittelt. Der Aufsichtsrat entscheidet hierliber auf Basis der vom Personal-
ausschuss vorgeschlagenen Zielerreichung.

Die variable Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:
*45% Short-Term-Incentive (STI)
*55% Long-Term-Incentive (LTI)

Dasowohl STI asauch LTI vom FVA und dem Nachhaltigkeitsfaktor abhangen, sind letztlich beide auf den langfristigen Unternehmenserfolg und somit auf eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage ausgelegt. Die Differenzierung ist im Hinblick auf die weitere Pflicht zur Verwendung des LTI von Bedeutung.

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, mehr als die Hélfte des LTI innerhalb von zwei Wochen nach Auszahlung in Vorzugsaktien (ISIN DEOOOA3E5D64) der FUCHS SE zu
investieren. Hierdurch ist sichergestellt, dass entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex unter Beriicksichtigung der Steuerbel astung die variable Vergitung
Uberwiegend aktienbasiert gewahrt wird. Die erworbenen Vorzugsaktien stellen demnach keine zusétzliche Vergitung fir die Mitglieder des Vorstands dar. Die erworbenen Vorzugsaktien
unterliegen gemald den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex einer Verauf3erungssperre von vier Jahren. Die Haltefrist beginnt jeweils mit der Einbuchung in die
individuellen Wertpapierdepots und ist auch fir den Fall der vorzeitigen Beendigung des Vorstandsvertrags vollsténdig einzuhalten. In dieser Zeit unterliegen die von den Mitgliedern des
V orstands gehal tenen Aktien sdmtlichen Chancen und Risiken der Kapitalmarktentwicklung. DieV orzugsaktien werden gemeinsam fir alle Mitglieder desV orstands erworben, um einheitliche
Erwerbskonditionen sicherzustellen.

c. Zid-und Maximalvergitung

Die Zielvergltung ist der Wert, der einem Mitglied des Vorstands fir ein Geschéftgahr insgesamt zufliefdt, wenn die Zielerreichung bel sémtlichen V ergiitungskomponenten 100% betrégt.
Die Ziderreichung wird im Vergitungssystem durch den Nachhaltigkeitsfaktor ausgedrtickt. Eine Ziel erreichung von 100% entspricht einem Nachhaltigkeitsfaktor von 1,0. Die Zielvergiitung
betrégt das 2,5-Fache der Festvergiitung. Fir den V orstandsvorsitzenden betrégt die Zielvergiitung 2.200 T €, fir ordentliche Mitglieder des Vorstands 1.375 T €. Die Ziel-Gesamtvergutung
umfasst neben der Zielvergitung auch die individuellen Nebenleistungen und V ersorgungsaufwendungen.

Die Maximalvergitung ist das 4-Fache der Festvergiitung. FUr den Vorstandsvorsitzenden betragt die Maximalvergiitung 3.520 T €, fir ordentliche Mitglieder des Vorstands2.200 T €. Die
M aximal gesamtvergiitung umfasst neben der Maximalvergiitung auch die individuellen Nebenleistungen (angemessener Dienstwagen und Unfallversicherung) und V ersorgungsaufwendun-
gen. Die Versorgungszusagen betragen fr die vor dem 1. Januar 2016 bestellten Mitglieder des Vorstands maximal 40% der durchschnittlichen Festvergiitung der letzten drei Jahre vor
Beendigung des Dienstvertrags. Bei den tbrigen Mitgliedern des V orstands sind die V ersorgungszusagen beitragsorientiert und betragen 220 T € jahrlich. Vor dem Hintergrund der Vol atilitat
der jahrlichen versicherungsmathematischen Berechnung der V orsorgeaufwendungen fur die erstmals vor dem 1. Januar 2016 bestellten Mitglieder des Vorstands betragt der Hoéchstbetrag
flr die Summe der individuellen Nebenleistungen und Vorsorgeaufwendungen 600 T € fir den Vorstandsvorsitzenden und 400 T € fiir die ordentlichen Mitglieder des Vorstands. Hieraus
ergibt sich demnach eine Maximalgesamtvergiitung (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG) fur den Vorstandsvorsitzenden von 4.120 T €, fur ordentliche Mitglieder des Vorstands 2.600 T €.

Der Anteil der Festvergiitung, des STI und des LTI an der Zielvergltung, an der Maximalvergitung (jeweils ohne Nebenleistungen und V ersorgungszusagen), an der Ziel-Gesamtvergiitung
bzw. an der Maximal gesamtvergitung (jeweils Nebenleistungen und V ersorgungszusagen der Festvergiitung zugeordnet) ist wie folgt:

— Seite 10 von 44 —
Fur FUCHS SE verdffentlicht am 25. Marz2024.
Auftragsnummer: 240312007417
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

Zusammensetzung der Ziel- und Maximalver gitung, der Ziel-Gesamtver giitung und M aximalgesamtver glitung

Ziel- Maximal-
in% Zielvergltung MaximalvergGtung Gesamtvergltung gesamtvergltung
Festvergitung 40 25 =47 36
Variable Vergatung 60 75 =53 64

davon STI 27 34 =23 29
davon LTI 33 a1 ~29 35

Der Anteil der Festvergiitung sowie der variablen Vergltung an der Ziel-Gesamtvergiitung kann aufgrund von jahrlichen Schwankungen beziiglich der gewahrten Nebenleistungen bzw. der
Versorgungszusagen variieren. Im Regelfall sollen die Zielbetrdge der variablen Vergitungsbestandteile die festen Vergitungsbestandteile (Grundvergtitung, Nebenleistungen und Versor-
gungszusagen) Ubersteigen. Durch die Vergitungssystematik ist sichergestellt, dass der Anteil des LTI stets den Anteil des STI Ubersteigt. Damit und durch die Langfristigkeit des FVA-
Modells und des Nachhaltigkeitsfaktors richtet der Aufsichtsrat die Vorstandsvergiitung auf die langfristige Unternehmensentwicklung aus.

3. Vertragliche Vereinbarungen

a  Vertragdaufzeiten und Zusagen bei vorzeitiger Beendigung

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergiitung wurden mit den Mitgliedern des VVorstands in deren Dienstvertrégen getroffen. Im Hinblick auf die variable Vergitung und die fir
die Bemessung des Nachhaltigkeitsfaktors relevanten Kriterien bestehen Zusatzvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands, die eine mehrjéhrige Geltungsdauer haben.

Die Laufzeit der Dienstvertrage entspricht - vorbehaltlich einer vorherigen einvernehmlichen Anderung - der Bestellperiode. Bei der Bestellung und Wiederbestellung von Mitgliedern des
Vorstands werden die aktienrechtlichen V orgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten. Die Erstbestellung erfolgt in der Regel fir langstens drei
Jahre. Wiederbestellungen der Amtszeit erfolgen fiir eine maximale Dauer von finf Jahren.

Die Dienstvertrdge sehen fir den Fall, dass die V orstandstétigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, in Entsprechung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eine
Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahresvergitungen (Summe der Gesamtvergitung der letzten zwei vorhergehenden Geschéftgjahre) begrenzt ist und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Dienstvertrags vergutet (Cap), wobel eine vorzeitige Auszahlung variabler Vergitungsbestandteile fir den Fall einer vorzeitigen V ertragsaufl 6sung nicht erfolgt. Fir den Fall
eines Kontrollwechsels sind weder vertragliche Sonderkiindigungsrechte noch Abfindungen vorgesehen. Dies gilt auch fir den Fall einer nicht nur voribergehenden Arbeitsunfahigkeit eines
Mitglieds des Vorstands. Im Falle einer voriibergehenden Arbeitsunféhigkeit werden dem betreffenden Mitglied des Vorstands fur die Dauer von sechs Monaten die vertraglich festgelegten
Bezlige weiterbezahlt.

b. AuRergewdhnliche Entwicklungen fir variable Vergitung

Fir den Fall, dass aufRergewdhnliche Entwicklungen eintreten, hat der Aufsichtsrat die Moglichkeit, die nach den vorgenannten Vorgaben ermittelte variable Vergiitung zu adjustieren und
auf einen geringeren oder hdheren Betrag festzusetzen.
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c. Claw-back-Regelungen fir die variable Vergiitung

Die FUCHS SE hat ein vertragliches Recht, bereits an die Mitglieder des Vorstands gewahrte variable V erglitungsbestandteile ganz oder teilwei se zurlickzufordern. Das Riickforderungsrecht
greift, falls sich nach Auszahlung der variablen Vergitung herausstellt, dass die hierfir wesentlichen Kennzahlen aufgrund objektiver Fehlerhaftigkeit nach den fir die Rechnungslegung
mal3gebenden V orschriften nachtréglich korrigiert werden mussten und sich bei Zugrundelegung der korrigierten Kennzahlen keine oder geringere Beziige ergeben hétten.

d. Ubernahme von konzerninternen und konzernexternen Mandaten

Fur den Fall, dass Mitglieder des Vorstands in Unternehmen, die mit FUCHS SE verbunden sind, Aufsichtsrats- oder sonstige Mandate tibernehmen, erfolgt dies ohne gesonderte Vergiitung.
Sofern eine Vergitung fur ein konzerninternes Mandat ausnahmsweise nicht ausgeschlossen werden kann, erfolgt abhéngig von der Art der Vergitung eine Anrechnung auf die Ubrige
Vergutung des betreffenden Vorstandsmitglieds oder wird diese vom betreffenden Mitglied des V orstands an die FUCHS SE abgetreten.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder dhnlichen Mandaten bei konzernexternen Gesellschaften bedarf der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat entscheidet dabei im
jeweiligen Einzelfall Gber eine etwaige Anrechnung der Vergitung. Bisher hat er davon abgesehen.

e. Nachvertragliches Wetthewerbsverbot

Die Mitglieder desV orstands unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwdlf Monaten, auf das die FUCHS SE vor Beendigung des Dienstverhaltnisses verzichten kann. In
diesem Fall entfallt der Entschédigungsanspruch mit Ablauf eines Jahres seit der Erklarung, gleich ob das Dienstverhaltnis dann noch besteht. Fur diese Dauer des Wettbewerbsverbots erhalt
das Vorstandsmitglied eine Entschadigung in Hohe der Halfte der vertragsgemalien Vergltung. Fur die variablen Bestandteile wird der Durchschnitt der letzten drei Jahre zugrunde gelegt.
Anderweitige Einkinfte werden bei der Entschadigung berlicksichtigt. Die Entschadigung wird auf eine eventuelle Abfindungszahlung geméald der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance K odex angerechnet.

Individuelle Vergutung der Mitglieder desVorstands

Die den Mitgliedern des Vorstands fuir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2023 gewéhrte und geschul dete Verglitung geméal? 8162 Abs. 1 Satz 1 AktG erfolgte im Einklang mit dem Vergitungs-
system.

Im Geschéftsjahr 2023 gehérten dem Vorstand der FUCHS SE folgende Mitglieder an:
«Stefan Fuchs, Mitglied des Vorstands seit 1999, Vorstandsvorsitzender seit dem 1. Januar 2004
e|sabelle Adelt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. November 2022
*Dr. Sebastian Heiner, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2023
*Dr. Lutz Lindemann, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009, ausgeschieden zum 31. Mérz 2023
Dr. Ralph Rheinboldt, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2009
Dr. Timo Reister, Mitglied des Vorstands seit dem 1. Januar 2016
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EineVergutungist bereitsdann gewdahrt, wenn dieder V ergiitung zugrunde liegende Téti gkeit vollstdndig erbracht worden ist (erdienungsorientierte Sichtwei se). Das bedeutet, dassdievariable
Vergutung fur die zugrunde liegende Téatigkeit im Geschéftsjahr 2023 alsim Berichtsjahr gewahrt ausgewiesen wird, auch wenn die Auszahlung erst im Mé&rz 2024 erfolgt. Dies gewéhrleistet
eine transparente und verstandliche Berichterstattung und stellt die Verbindung zwischen Performance und Vergiitung im Berichtszeitraum sicher. Dieses Prinzip gilt entsprechend auch fur
die Darstellung der Ziel-(Gesamt)vergiitung sowie der Maximal (gesamt)vergiitung.

Fir die variable Vergitung (STI und LTI) der Mitglieder des Vorstands ergeben sich fir die Bemessungsparameter folgende Werte:
Bemessungsparameter variable Vergutung (ST1 und LTI)

Variable Vergiitung (STI und LTI) Anteil Anteil ordentliches
Individueller Anteil Vorstandsvorsitzender Vorstandsmitglied
0,64% 0,32%
Geschaftsjahr 2023
FVA in Mio € 212
Nachhaltigkeitsfaktor T€ T€
min 0,75 1.017 508
max 1,25 1.694 847
Nachhaltigkeitsfaktor 2023 1,2 1.627 813

Geschaftsjahr 2022

FVA in Mio € 172 827

Leistungsfaktor TE T€
min 0,75 827 414
max 1,25 1.378 689

Leistungsfaktor 2022 1,2 1.323 662

Der Nachhaltigkeitsfaktor fiir das Geschéftsahr 2023 wurde vom Aufsichtsrat im Rahmen einer wertenden Gesamtbetrachtung mit 1,2 festgelegt. Ausschlaggebende Kriterien fr die Fest-
setzung des Nachhaltigkeitsfaktors fiir das Geschéftsjahr 2023 sind wie folgt; hierbei wurden die Teilziele in einer Gesamtschau unterschiedlich gewichtet:

*DasTeilziel Okologiewurde unter Beriicksichtigung, dass das ThemaNachhaltigkeit in der gesamten Organi sation préasent ist, mit eéinem Faktor von 1,10 bewertet. In die Beriicksichtigung
ist insbesondere eingeflossen, dass die Scope 1 bis 3 Zieleim Rahmen der Ziele fir 2025 (Cradle-to-Gate CO, neutrale Produkte) und 2040 (Cradle-to-Grave-Scope) definiert sind. Ein
weiterer Meilenstein ist die Etablierung einer anerkannten Berechnungsmethode fur das ,, Lifecycle Assessment” eines Schmierstoffs.

*DasTeilziel Okonomiewurde unter Berticksichtigung der Performanceim Vergleich zur Marktlage sowie zur Peer Group mit einem Faktor von 1,25 bewertet. Hierbei eingeflossensind die
Rekordergebnisse bei Umsatz, EBIT und Free Cashflow in einem @ufZerst schwierigen Marktumfeld. Wahrend andere Unternehmen ihre Prognoseim Laufe von 2023 nach unten anpassen
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mussten, konnte FUCHS seine Prognose Ubererfillen und den Markterwartungen gerecht werden. Dies gelang trotz der Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine und der Sanktionen
gegen Russland, des Gaza Kriegs, den Streiks in der US-Automobilindustrie sowie einer sich nur schrittweise von den Folgen der Null-COVID Politik entwickelnden chinesischen
Wirtschaft. Auch im Peer-Group-Vergleich zu verschiedenen, international tétigen Unternehmen aus der Chemiebranche sowie Kunden und Lieferanten der Schmierstoffbranche konnte
sich FUCHS bezogen auf die Umsatz- und EBIT-Entwicklung Gberdurchschnittlich behaupten.

*Das Tellzidl Soziaes wurde unter Beriicksichtigung der transparenten Corporate Governance Aktivitaten mit einem Faktor von 1,15 bewertet. Die verschiedenen Governance Systeme
wurden extern gepriift, zudem geht das Unternehmen entschlossen die Herausforderungen der kiinftigen CSR-Berichtspflichten an und stellt friihzeitig die Weichen im Konzern. Sowohl
bei der Unternehmenskultur in Form des Net Promotor Score als auch bei der Nachfolgeplanung konnten weitere Fortschritte erzielt werden. Der neu zusammengesetzte Vorstand hat sich
sehr gut zusammengefunden bei gleichzeitiger Umsetzung der unternehmensweiten FUCHS2025 Ziele. FUCHS hat zudem mehrere soziale Projekte in verschiedenen Landern gefordert.

Der fir die variable Vergutung fur das Geschéftsjahr 2023 relevante WA CC vor Steuern betrégt 10,5% (10,0%).

Die Einzelheiten der Vergitung der Mitglieder des Vorstands in den Geschéftsjahren 2022 und 2023 in individualisierter Form sowie der Versorgungsaufwand sind den nachfolgenden
Tabellen zu entnehmen.

Gesamtvergitung Vorstand im Geschaftgahr 2023

Die Gesamtvergutung ohne Dienstzeitaufwand gem. § 162 AktG ist nur fur die Mitglieder des Vorstands relevant, die vor dem 1. Januar 2016 erstmals bestellt worden sind, mithin fur Stefan
Fuchs, Dr. Lutz Lindemann und Dr. Ralph Rheinboldt. Bei den tibrigen Mitgliedern des Vorstands im Berichtszeitraum, |sabelle Adelt, Dr. Sebastian Heiner und Dr. Timo Reister, gibt esim
Hinblick auf die Angabe der Gesamtvergiitung mit/ohne Dienstzeitaufwand | AS keine Unterscheide, da diese einen jéhrlichen Betrag a's V ersorgungsaufwand erhalten

Stefan Fuchs Isabelle Adelt
Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstands
2023 2022 2023 2022
in % in % in % in % in %
inT€ GV AktG inT€ GV inTE€ GV inTE€ GV
Feste

Vergitung  Grundvergdtung 880 33 35 880 35 550 34 92 38
Nebenleistungen 19 1 1 19 1 35 2 5 2
Versorgungsaufwand - - B - - 220 14 37 15

Dienstzeitaufwand IAS 164 6 - 299 12 - -
Summe 1.063 40 1.198 48 805 50 134 55
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Variable kurzfristige variable
Vergatung  Vergiitung

sTI far 2023 732 27 29 -

366

23 - -

STI far 2022 - - - 595

24

langfristige variable
Vergiitung

LTI far 2023 895 33 35 -

447

28 - -

LTI far 2022 - - - 728

29

Summe 1.627 60 1.323

52

813

50 110 45

Gesamtverglitung (GV) 2.690 100 2.521

100

1.618

100 244 100

Gesamtvergltung ohne
Dienstzeitaufwand
gem. § 162 AktG 2.526 100] 2.222

1.618

244

Dr. Sebastian Heiner
Mitglied des Vorstands

Dr. Lutz Lindemann
Mitglied des Vorstands

2023 2022 2023 2022
in % in % in % in % in %
inT€ GV inT€ GV inT€ GV AktG inT€ GV
Feste
Vergltung  Grundvergltung 550 35 - - 137 35 40 550 37
Nebenleistungen 8 0 - - 4 1 1 22 1
Versorgungsaufwand 220 14 - - - - - - -
Dienstzeitaufwand IAS - - - - 45 n - 258 17
Summe 778 49 - - 186 48 829 56
Variable kurzfristige variable
Vergltung  Vergiitung
STI far 2023 366 23 - - 92 24 27 - -
STI far 2022 - - - - - - - 298 20
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langtristige variable
Vergiitung

LTI far 2023

447 28 = =

112

29

32 - -

LTI far 2022

- 364 24

Summe

813 51 - -

203

52

662 44

Gesamtverglitung (GV)

1.591 100 - E

389

100

1.491 100

Gesamtvergtung ohne
Dienstzeitaufwand
gem. § 162 AktG

1.591

344

100] 1.234

Dr. Timo Reister
Mitglied des Vorstands

Dr. Ralph Rheinboldt
Mitglied des Vorstands

2023 2022 2023 2022
in % in % in % in% in %
inT€ GV inT€ GV inT€ GV AktG inT€ GV
Feste
Vergitung  Grundvergdtung 550 34 550 38 550 37 40 550 39
Nebenleistungen 1 1 21 1 17 1 1 17 1
Versorgungsaufwand 220 14 220 15 - - - - -
Dienstzeitaufwand IAS - - - - 107 7 - 195 14
Summe 781 49 791 54 674 46 762 54
Variable kurzfristige variable
VergOtung  Verglitung
STI far 2022 366 23 - - 366 25 27 - -
STI far 2022 - - 298 21 - - - 298 21
langfristige variable
Vergiitung
LTI far 2023 447 28 - - 447 30 32 - -
LTI far 2022 - - 364 25 - - - 364 26
Summe 813 51 662 46 813 55 662 46
Gesamtvergitung (GV) | 1.594 100| 1.453 100 | 1.487 100 1.424 100
Gesamtvergitung ohne
Dienstzeitaufwand
gem. § 162 AktG 1.594 1.453 1.280 100 1.229
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Dagmar Steinert

Mitglied des Vorstands Gesamt
2023 2022 2023 2022
in % in% in % in %
inT€ GV inT€ GV inT€ GV inT€ GV
Feste
Vergltung  Grundvergitung - - 504 38 | 3.217 34) 3126 37
Nebenleistungen - - 12 1 94 1 96 1
Versorgungsaufwand - - 220 17 660 7 477
Dienstzeitaufwand IAS - - - - 315 2 752
Summe - - 736 56 | 4.287 46| 4.450 53
variable Kurztristige variable
Vergitung  Verglitung
STI far 2023 - - - -] 2.288 24 - -
STI far 2022 - - 255 19 - -| 1.794 21
langfristige variable
Vergiitung
LTI far 2023 - - - -] 2795 30 - -
LTI far 2022 - - 334 25 - -| 2.214 26
Summe - - 589 44 | 5.082 541 4.008 47
Gesamtvergiitung (GV) 1.324 100 | 9.369 100| 8.458 100
GesamtvergGtung ohne
Dienstzeitaufwand
gem. § 162 AktG 1.324 9.054 7.707

Dievariable Vergitung fir 2023 wird in der Aufsichtsratssitzung im Marz 2024 abschlief3end festgesetzt. Dievariable Vergiitung wird im Anschluss an die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt und
die Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien greift danach. Analog erfolgte das VVorgehen fir die variable Verglitung fur 2022, welche im Marz 2023 in der Aufsichtsratssitzung festgesetzt und
anschlief3end ausgezahlt wurde. Folglich enthalt die nachfolgende Tabelle keine Daten zu den erworbenen V orzugsaktien aus der fir das Geschéftsjahr 2023 gewahrten variablen Vergitung.
Zum 31. Dezember 2023 hétten beim Schlusskurs von 40,30 € pro Vorzugsaktie insgesamt 34.860 V orzugsaktien fur samtliche Mitglieder des V orstands erworben werden missen.

Die im Rahmen der variablen Vergiitung erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierfir noch geltenden Verduf3erungssperren sind der Tabelle zu entnehmen. Hierbel ist zu berticksichtigen,
dass die Veraulierungssperre fur die im Rahmen der variablen Vergiitung erworbenen Vorzugsaktien bis zum Geschéftsjahr 2019 nur drei Jahre betrug.
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Vorzugsaktienprogramm variable Vergiitung (LTI)

Jahr der Verg(tung LTI 2019 2020 2021 2022
Jahr des Aktienerwerbs 2020 2021 2022 2023
Erwerbszeitpunkt 20.3.2020 10.3.2021 21.3.2022 9.3.2023
Ende der Sperrfrist 19.3.2023 9.3.2025 20.3.2026 8.3.2027
Kurs bei Erwerb in € 34,08 43,31 33,95 36,99

Kurs zum Ende der Sperrfrist

Wertentwicklung bis Ende Sperrfrist

Wertentwicklung bis 31.12,2023 18% -7% 19% 9%
Vorzugsaktien Stiick Stiick Stiick Stuick
Gegenwartige Mitglieder

Stefan Fuchs 9.001 8.045 11.697 9.838
Isabelle Adelt 819
Dr. Timo Reister 4.505 4.026 5.849 4922
Dr. Ralph Rheinboldt 4.505 4.026 5.849 4923
Summe 18.011 16.097 23.395 20.503

Ehemalige Mitglieder

Dr. Lutz Lindemann 4.505 4.026 5.849 4923
Dagmar Steinert 4.505 4.026 5.849 4.507
Summe 9.010 8.052 11.698 9.430
Aktien mit Sperrfrist 1.1.2023 27.021 24.149 35.093 0
2023 erworbene Aktien 29.933
2023 auslaufende Sperrfrist -27.021

Aktien mit Sperrfrist 31.12.2023 0 24.149 35.093 29.933

Klarstellend ist zu berticksichtigen, dass der LTI rechnerisch gesehen aus einem Bar- und einem Aktienanteil besteht. Der Baranteil dient dabei der Tilgung der auf den LTI entfallenden
Steuerlast, der Aktienanteil dient der Pflicht zum Erwerb von Vorzugsaktien. Unter Beriicksichtigung einer pauschalisierten Steuerbelastung von 50% (Einkommensteuer unter Berticksich-
tigung von Spitzensteuersatz, Solidaritétszuschlag und Kirchensteuer) ist der ausgezahlte Nettobetrag des LTI vollstandig in Vorzugsaktien anzulegen. Die pauschalisierte Steuerbelastung
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von 50% ist auch fr den STI zu berlicksichtigen. Somit ist bei einer Nettobetrachtung der gesamten variablen Vergiitung (45% ST1 und 55% L TI) sichergestellt, dass die variable Vergiitung
Uberwiegend aktienbasiert gewahrt wird.

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Vorstands bestehen nicht.
Es gab keinen Anlass von den Mitgliedern des Vorstands bereits gewahrte variable V ergitungsbestandteil e zurlickzufordern.

Herr Dr. Lutz Lindemann ist nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand fur den Zeitraum vom 1. April 2023 bis 31. Mai 2023 as Berater fur die FUCHS SE tétig gewesen. Gemal3
der vertraglich vereinbarten Vergitung erhielt Dr. Lindemann ein Entgelt von 200 T € zuztglich der geltenden Umsatzsteuer und Ersatz notwendiger Auslagen. Die Vergitung stellt keine
Vergutung fur die frihere Tatigkeit als Mitglied des VVorstands dar.

Die Mitglieder des Vorstands haben keine L eistungen oder Zusagen von Dritten im Hinblick auf die Tétigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.
In der folgenden Darstellung ist die Gesamtvergitung (einschliefdlich Dienstzeitaufwand IAS) fur das Geschéftgahr 2023 in Relation zur Ziel-Gesamtvergutung dargestellt.

Ziel- und Maximalgesamtvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2023

Minimalgesamt- Ziel-Gesamt- Maximalgesamt-

Vorstandsmitglieder Gesamtvergltung vergUtung wvergltung (ZGV) vergltung
inT€ in % der ZGV inT€ inT€ inT€

Stefan Fuchs 2.690 13 1.063 2.383 4.120
Isabelle Adelt 1.618 99 805 1.630 2.600
Dr. Sebastian Heiner 1.501 99 778 1.603 2.600
Dr. Lutz Lindemann 389 99 186 392 650
Dr. Timo Reister 1.594 99 781 1.606 2.600
Dr. Ralph Rheinboldt 1.487 99 674 1.499 2.600

Die Gesamtvergiitung der Mitglieder des Vorstands liegt unterhalb der fir das jeweilige Mitglied des V orstands geltenden Maximal gesamtvergiitung. Die Ziel-Gesamtvergitung wurde vom
Vorstandsvorsitzenden um 13% Uberschritten und von den ordentlichen Mitgliedern des Vorstands um jeweils 1% unterschritten.

Altersversorgung des Vor stands
Bezuglich der Versorgungsaufwendungen ist wie folgt zwischen den Mitgliedern des Vorstands zu differenzieren:

*Stefan Fuchs, Dr. Lutz Lindemann und Dr. Ral ph Rheinboldt sind vor dem 1. Januar 2016 in den V orstand eingetreten. Daher wird als V ersorgungsaufwand der laufende Dienstzeitaufwand
nach IFRS ausgewiesen. Auf Grund seines Eintritts in den Ruhestand zum 31.03.2023 wird Dr. Lutz Lindemann zum Stichtag 31.12.2023 nicht mehr als aktives Mitglied des V orstands
gefiihrt, die zugehorigen Versorgungsaufwendungen sind den frilheren Mitgliedern des V orstands zuordenbar.
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e|sabelle Adelt, Dr. Sebastian Heiner und Dr. Timo Reister sind zum bzw. nach dem 1. Januar 2016 zu Mitgliedern des V orstands bestel It worden und erhalten daher V ersorgungszusagen
Uber die Allianz Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von Beitragszahlungen an diese zweckgebundene Unterstiitzungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen.

Der Barwert der Pensionszusagen fir die leistungsorientierten Zusagen abziglich Fondsvermogen, der dem Rickstellungsbetrag entspricht, ist der Tabelle zu entnehmen. -> Barwert der

Pensionszusagen

Barwert der Pensionszusagen nach IFRS

31.12.2023 Barwert (DBO) Fondsvermdgen Pensionsrackstellung
inT€

Stefan Fuchs 5.515 4.473 1.042
Dr. Ralph Rheinboldt 3.429 2.850 579
Gesamt 8.944 7.323 1.621
31.12.2022 Barwert (DBO) Fondsvermogen Pensionsrickstellung
inT€

Stefan Fuchs 4.273 4.072 201
Dr. Lutz Lindemann 4.2 4.089 132
Dr. Ralph Rheinboldt 2602 2.609 -7
Gesamt 11.096 10.770 326

Bezlige der friheren Mitglieder desVorstandsund ihrer Hinterbliebenen

Die Beziige der friheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen belaufen sich im Jahr 2023 auf 650 T € (595). Die hierfur erforderlichen Pensionsriickstellungen - Pensionsver-
pflichtung abzuglich Fondsvermdgen - betragen 534 T€ (-394). Die entsprechende Pensionsriickstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die friiheren Mitglieder des
Vorstands unterlagen keiner Verpflichtung, Bestandteile der VVergiitung in Aktien der Gesellschaft anzulegen.

Von den friheren Mitgliedern des Vorstands haben Dr. Lutz Lindemann, Dr. Georg Lingg und Dr. Alexander Selent ihre Téatigkeit innerhalb der letzten zehn Geschéftsjahre beendet. Im
Geschéftsahr 2023 hat Herr Dr. Lingg altersbedingt noch keine Rentenbeziige erhalten, Herr Dr. Lindemann hat eine Rentenzahlung von 53 T€ und Herr Dr. Selent eine von 110 T€ bezogen.

Vergleichende Dar stellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der Gesamtvergiitung der gegenwértigen und friheren Mitglieder des Vorstands, der Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft und der durchschnittlichen Vergtitung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns Uber die letzten finf Geschéftgahre dar. Zum anderen erfolgt ein Vergleich mit der Vergiitung der oberen
Fuhrungskréfte innerhalb des Konzerns. Diese Vergleichsgruppe besteht aus den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des Vorstands ausgenommen) sowie den Ge-
schéftsfihrern der Konzerngesellschaften.
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Der vertikale Vergltungsvergleich ist in hohem Mal3e durch Wechselkurse, Unternehmensakquisitionen, sowie Veranderungen in den lokalen Gesellschaften beeinflusst und unterliegt dem-
entsprechend Schwankungen.

Relative Vergiutungs- und Ertragsentwicklung im Zeitverlauf

Vergleichende Darstellung der Gesamtvergitung sowie der Gesamtverglitung ohne Dienstzeitaufwand |AS gem. § 162 AktG

Verinderung Verdnderung
Gegenwairtige Mitglieder des Vorstands 2023 2023 gqu. 2022 2022 ggi. 2021
Gesamtvergiitung inT€ in % in %
Stefan Fuchs 2.690 6 -6
Isabelle Adelt* 1.618 85 -
Dr. Sebastian Heiner* 1.591 - -
Dr. Lutz Lindemann 389 -284 -5
Dr. Timo Reister* 1.594 9 -4
Dr. Ralph Rheinboldt 1.487 4 -6
Gesamtvergiitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG
Stefan Fuchs 7576 12 =5
Dr. Lutz Lindemann 344 -258 -5
Dr. Ralph Rheinboldt 1.380 1 -5
Frithere Mitglieder des Vorstands
Dr. Lutz Lindemann (Rente) 53 - -
Dr. Alexander Selent (Rente) 110 1 [
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 78 4 7
Obere Fuhrungskrafte FUCHS-Konzern 327 16
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern in Mio €
FVA 212 19 -19
Jahresiberschuss (HGB) 21 25 =17
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Verdnderung  Verdnderung Verinderung
Gegenwirtige Mitglieder des Vorstands 2021 ggu. 2020 2020 gga. 2019 2019 ggi. 2018
Gesamtverglitung in % in % in %
Stefan Fuchs 9 9 -20
Isabelle Adelt* - - -
Dr. Sebastian Heiner* - - -
Dr. Lutz Lindemann 8 10 =17
Dr. Timo Reister* 6 ¥/ -1
Dr. Ralph Rheinboldt 8 10 -18
Gesamtvergiitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. § 162 AktG
Stefan Fuchs 8 6 =21
Dr. Lutz Lindemann 8 6 -19
Dr. Ralph Rheinboldt 7 6 -19
Frithere Mitglieder des Vorstands
Dr. Lutz Lindemann (Rente) - - -
Dr. Alexander Selent (Rente) 1 1 7
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 9 -3 1
Obere Fahrungskrafte FUCHS-Konzern 12 2 -10
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern
FVA 24 -5 -31
Jahresaberschuss (HGB) 22 -8 =2

*Die Gesamtvergltung entspricht der Gesamtvergitung ohne Dienstzeitaufwand IAS gem. §162 AktG.

Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
Vergitungssystem im Uber blick
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Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder ist abschliefiend in § 16 der Satzung der FUCHS SE geregelt; Neben- oder Zusatzvereinbarungen bestehen nicht. Die Vergiitungsregeln gelten
gleichermal3en sowohl fir Anteilseignervertreter als auch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat.

1. Verfahren zur Uberprifung der Struktur und Hoéhe der Vergiitung

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmafiig die Vergiitung seiner Mitglieder. Die Struktur und die Hohe der Aufsichtsratsvergiitung werden hierbei unter Berlicksichtigung der V ergiitung bei anderen
vergleichbaren Unternehmen auf ihre Angemessenheit Uberprift. Da sich die Tétigkeit eines Aufsichtsratsmitglieds grundsétzlich von der Tétigkeit eines Arbeitnehmers der Gesell schaft
unterscheidet, erfolgt kein vertikaler Vergleich der Aufsichtsratsvergiitung mit der Vergiitung der Mitarbeiter*innen der Gesellschaft.

Durch die Angemessenheit der Aufsichtsratsvergiitung ist sichergestellt, dass FUCHS SE auch weiterhin in der Lageist, hervorragend qualifizierte Kandidat* innen fir eine Mitgliedschaft im
Aufsichtsrat zu gewinnen. Dadurch trégt die Aufsichtsratsvergiitung nachhaltig zur Férderung der Geschéftsstrategie sowie zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft bei.

2. Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind aufgrund der gesetzlich vorgesehenen Kompetenzverteilung in das Verfahren fir die Uberpriifung ihres Vergiitungssystems eingebunden. Dem damit
verbundenen I nteressenkonflikt wird begegnet, indem die Entscheidung tber die letztendliche Ausgestaltung des Vergiitungssystems kraft Gesetzes der Hauptversammlung zugewiesen ist
und der entsprechende Beschlussvorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat unterbreitet wird.

3.  Komponenten der Vergitung

a  Festvergitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschaftgjahres zahlbare Vergiitung von Euro 85 T €. Die Gewdahrung einer reinen
Festvergitung entspricht der géngigen Uiberwiegenden Praxis in anderen borsennotierten Gesellschaften. Eine reine Festvergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist auch in der Anregung G.18
Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) vorgesehen.

b. Erhoéhte Vergitung fir Vorsitzenden und stellvertretenden V orsitzenden des Aufsichtsrats

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte und der stellvertretende Vorsitzende das Anderthalbfache der jéhrlichen Festvergiitung. Die erhdhte Vergitung trégt dem héheren
zeitlichen Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden Rechnung und entspricht der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

c. Verpflichtung zum Erwerb von Vorzugsaktien

Mindestens 20% der Festvergiitung sind in Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einer Haltefrist von vier Jahren anzulegen, wobei diese Haltefrist auch im Falle des Ausscheidens aus dem
Aufsichtsrat fortbesteht. Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden auf Nachweis bis zur Héhe von 600 € die Kosten des Haltens der V orzugsaktien erstattet.

d. Vergitung von Ausschusstétigkeiten

Fir die Tatigkeit im Prifungsausschuss erhalten die Mitglieder eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Vergiitung von Euro 20 T €, fir die Téatigkeit im Personalausschuss
entsprechend Euro 10.000. Der V orsitzende des Priifungs- bzw. Personal ausschusses erhélt jeweils das Doppel te der vorgenannten Betrége. Die erhdhte V ergiitung trégt dem hoheren zeitlichen
Aufwand fir die Ausschusstétigkeit Rechnung und entspricht der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Mitglieder des Nominierungsausschusses erhalten
keine gesonderte Vergiitung.
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e. Vergltung bel unterjahrigem Eintritt oder Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat

Aufsichtsrats- und Ausschussmitglieder, die dem Aufsichtsrat oder Ausschuss nicht wahrend eines vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

f.  Auszahlungszeitpunkt

Die Vergutung fur das unmittelbar vorausgegangene Geschéftgahr wird nach der Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in welcher Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vor-
ausgegangenen Geschéftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Darstellung fol gt der erdienungsorientierten Sichtweise. Daher wird die Vergiitung fir das Geschéftg ahr 2023 alsim Berichtsjahr
gewahrt ausgewiesen, da die der Vergiitung zugrunde liegende Tétigkeit vollstéandig erbracht ist, auch wenn die Auszahlung erst im Mérz 2024 erfolgt.

Individuelle Vergiutung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Im Geschéftgahr 2023 wurde das V erguitungssystem fur den Aufsichtsrat gemal3 den Regelungen in § 16 der Satzung der Gesellschaft angewandt.

Im Geschéftgahr 2023 gab es keine Verdnderungen bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats.

Die Einzelheiten der gewahrten und geschuldeten Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsahr 2023 in individualisierter Form sind der folgenden Tabelle zu entnehmen.

Im Geschiaftsjahr 2023 gewihrte und geschuldete Vergiitung

Vergatung
inT€ FestvergOtung Ausschusstitigkeit Gesamtvergltung
Dr. Susanne Fuchs 128 30 158
Jens Lehfeldt 85 - 85
Dr. Christoph Loos 170 20 190
Ingeborg Neumann 85 50 135
Cornelia Stahlschmidt 85 85
Dr. Markus Steilemann 85 30 115
Gesamt 638 130 768

Die erworbenen Vorzugsaktien sowie die hierfir noch geltenden Haltefristen sind nachfolgend dargestellt:

Vorzugsaktienprogramm
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Vorzugsaktienprogramm, Aufsichtsrat
. _________________________________________________________________________________________________|

Jahr der Aufsichtsratstatigkeit 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jahr des Aktienerwerbs 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Erwerbszeitpunkt 14.5.2018 9.5.2019 7.5.2020 10.3.2021  21.3.2022 9.3.2023
Ende der Sperrfrist 13.5.2023 8.5.2024 6.5.2025 9.3.2025 20.3.2026 8.3.2027
Kurs bei Erwerb in € 45,16 34,61 34,82 43,31 34.21 36,69
Kurs zum Ende der Sperrfrist 35,70

Wertentwicklung bis Ende Sperrfrist -21%

Wertentwickung bis 31.12.2023 -11% 16% 16% -7% 18% 10%
Vorzugsaktien Stiick Stiick Stiick Stiick Stiick Stiick
Gegenwartige Mitglieder

Dr. Susanne Fuchs 200 427 2092 287 922 696
Jens Lehfeldt - - 190 216 498 464
Dr. Christoph Loos - - 142 615 71
Ingeborg Neumann 305 427 292 216 790 464
Cornelia Stahlschmidt - - - 142 498 464
Dr. Markus Steilemann - - - - - 307
Summe 505 854 774 1.003 3.323 3.166
Ehemalige Mitglieder

Dr. Kurt Bock - - 380 432 1.112 317
Lars-Eric Reinert - - - 76 - -
Dr. Erhard Schipporeit - - - 113 - .
Summe - - 380 621 1112 37
Aktien mit Sperrfrist 1.1.2023 505 854 1.154 1.624 4.435 0
2023 erworbene Aktien 3.483
2023 auslaufende Sperrfrist -505 - = = - -
Aktien mit Sperrfrist 31.12.2023 0 854 1.154 1.624 4.435 3.483

— Seite 25 von 44 —
Fir FUCHS SE veroffentlicht am 25. Marz2024.

Auftragsnummer: 240312007417

Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

Seit dem Geschéftgahr 2021 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine reine Festvergiitung, von der mindestens 20% in Vorzugsaktien der Gesellschaft anzulegen sind. Sie wird erst im
Anschluss an die Aufsichtsratssitzung ausgezahlt, in der Uber die Billigung des Jahresabschlusses des unmittelbar vorausgegangenen Geschéftsjahres Beschluss gefasst wird. Die Pflicht zum
Erwerb von Vorzugsaktien mit einer Haltefrist von 4 Jahren greift danach. Die Sperrfrist gilt auch Uber die Beendigung des Aufsichtsratsmandats hinaus. Folglich enthélt die Tabelle keine
Daten zu den erworbenen V orzugsaktien aus der fir das Geschéftsjahr 2023 gewéhrten variablen Vergltung. Zum 31. Dezember 2023 hétten beim Schlusskurs von 40,30 € pro Vorzugsaktie

insgesamt 3.187 Vorzugsaktien fur sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats erworben werden miissen.

Bis zum Geschéftsjahr 2019 (Aktienerwerb 2020) betrug die Haltefrist fiinf Jahre, wobei diese Sperrfrist mit dem Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat entfiel.

Kreditgewahrungen an Mitglieder des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Vergleichende Dar stellung der Vergitungs- und Ertragsentwicklung

Diefolgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verénderung der gewahrten und geschul deten V ergiitung der gegenwaértigen und friheren Mitglieder des Aufsichtsrats, der Ertrags-

entwicklung der Gesellschaft und der durchschnittlichen Vergiitung pro Mitarbeiter*innen des Konzerns tiber die letzten fiinf Geschéftsjahre dar.

Relative Vergutungs- und Ertragsentwicklung im Zeitverlauf

Vergleichende Darstellung der Vergiitung des Aufsichtsrats

Verdnderung Verdanderung

Gegenwirtige Mitglieder des Aufsichtsrats 2023 2023 gga. 2022 2022 gga. 2021

inT€ in % in %

Dr. Susanne Fuchs 158 0 0

Jens Lehfeldt 85 0 0

Dr. Christoph Loos 190 13 36
Ingeborg Neumann 135
Cornelia Stahlschmidt 85

Dr. Markus Steilemann 115 34 -

Frithere Mitglieder des Aufsichtsrats

Fur FUCHS SE veréffentlicht am 25. Marz2024.
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Dr. Kurt Bock - - -192
Lars-Eric Reinert - = .

Dr. Erhard Schipporeit - - =

Dr. Jurgen Hambrecht - - o
Horst Minkel - - =

Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer

Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 78 4 7
Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern in Mio €

FVA 212 19 -19
Jahresdberschuss (HGB) 221 25 -17

Verdanderung Verdnderung Verdanderung

Gegenwadrtige Mitglieder des Aufsichtsrats 2021 gga. 2020 2020 ggd. 2019 2019 gga. 2018
in % in % in %

Dr. Susanne Fuchs 17 23 -8
Jens Lehfeldt 8 52 -
Dr. Christoph Loos 62 - -
Ingeborg Neumann 14 18 -8
Cornelia Stahlschmidt 63 - -

Dr. Markus Steilemann - = =

Frihere Mitglieder des Aufsichtsrats
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Dr. Kurt Bock 7 50 -
Lars-Eric Reinert - -66 -1
Dr. Erhard Schipporeit - -66 -7
Dr. Jirgen Hambrecht - = -68
Horst Mankel - - -69

Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer
Mitarbeiter*innen im FUCHS-Konzern 9 -3 1

Ertragsentwicklung FUCHS-Konzern
FVA 24 -5 -31
Jahresuberschuss (HGB) 22 -8 -2

D& O-Versicherung

Die FUCHS SE hat eine D& O-Versicherung (Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung) abgeschlossen, in deren Deckung die Téatigkeit der Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats
eingeschlossen ist. Die Versicherung sieht fur Vorstand einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bzw. des 1,5-Fachen der individuellen Festvergiitung vor. Seit dem Geschéftsahr 2021
besteht fir die Mitglieder des Aufsichtsrats kein Selbstbehalt mehr.

Mannheim, den 11. Marz 2024

Dr. Christoph Loos Stefan Fuchs
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands

Prifungsver merk des Wirtschaftsprifers
Andie FUCHS SE, Mannheim

Wir haben den zur Erfullung des 8 162 AktG aufgestellten Vergitungsbericht der FUCHS SE, Mannheim flr das Geschéftgahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 einschliefdlich
der dazugehdrigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der FUCHS SE sind verantwortlich fir die Aufstellung des V ergiitungsberichts, einschliefdlich der dazugehérigen Angaben, der den Anforde-
rungen des 8 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie al's notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergltungsberichts, einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.
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Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Vergitungsbericht, einschliefflich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Prifung unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmal3iger Abschlusspriifung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzu-
halten und die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergltungsbericht, einschliefdlich der dazugehérigen Angaben, frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fir die im Vergitungsbericht enthaltenen Wertansétze einschliefflich der dazugehtrigen Angaben
zu erlangen. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméien Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schlieft die Beurteilung der Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Angaben im V ergltungsbericht einschliefdlich der dazugehérigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Wirtschaftsprifer dasinterne
Kontrollsystem, dasrelevant ist fir die Aufstellung desV ergiitungsberichts einschliefdlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbel ist es, Prifungshandlungen zu planen und durchzufihren, die
unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit desinternen K ontroll systems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der V ertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern und dem A ufsichtsrat ermittelten geschétzten Wertein der Rechnungslegung
sowie die Beurteilung der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts einschlief3lich der dazugehtrigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachwei se ausreichend und angemessen sind, um als Grundlage fir unser Priifungsurteil zu dienen.
Prfungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergitungsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 ein-
schliefflich der dazugehtrigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt - Formelle Priifung des Vergitungsberichts nach § 162 AktG

Diein diesem Priifungsvermerk beschriebeneinhaltliche Priifung des V ergitungsberichtsumfasst dievon § 162 Abs. 3 AktG geforderteformelle Prifung desV erglitungsberichts, einschliefdlich
der Erteilung eines Vermerks Uber diese Priifung. Da wir ein uneingeschranktes Prifungsurteil Uber die inhaltliche Priifung des V ergltungsberichts abgeben, schliefdt dieses Priifungsurteil
ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Prifungsvermerk auf Grundlage des mit der FUCHS SE geschlossenen Auftrags. Die Priifung wurde fir Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt und der Prifungsvermerk
ist nur zur Information der Gesellschaft Giber das Ergebnisder Priifung bestimmt. Unsere V erantwortung fur die Prifung und fir unseren Prifungsvermerk besteht gemal3 diesem Auftrag allein
der Gesellschaft gegeniber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Anlage und/oder Vermoégens-)Entscheidungen treffen. Dritten gegentiber Gibernehmen
wir demzufolge keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich dieses V ertrages einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen
aus einem Vertrag auch Dritten entgegengehalten werden kdnnen, ist nicht abbedungen.

Mannheim, den 11. Marz 2024

Pricewater houseCoopers GmbH
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Wirtschaftspr ifungsgesellschaft

Christina Erkmen Matthias Béhm
Wirtschaftspruferin Wirtschaftsprifer

Anlage zu Tagesordnungspunkt 8: Angepasstes Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder
Allgemeines und Weiterentwicklung des Ver gltungssystems

Das bisherige Verguitungssystem fur die Mitglieder des V orstands von FUCHS wurde der Hauptversammlung am 4. Mai 2021 vorgelegt und von ihr mit einer Mehrheit von 88,93%
gebilligt. Der Aufsichtsrat hat das Vergiitungssystem turnusmalfiig Uberpriift und unter Berticksichtigung der bisher gemachten Erfahrungen, der Marktpraxis und der Investorener-
wartungen behutsam weiterentwickelt.

Das Uberarbeitete V ergiitungssystem entspricht in den wesentlichen Grundziigen dem bisherigen Vergiitungssystem. Die bisherigen Regelungen tiber die V ergiitungsstruktur werden
vereinfacht und die Regelungen Uber die variable Vergitung an die marktibliche Praxis angepasst. Dabei werden die Vergutungsparameter nachjustiert und stérker als bisher an
Nachhaltigkeitsaspekten und ESG-Zielen ausgerichtet. Diesem Zidl dient insbesondere der Nachhaltigkeitsfaktor, der es ermdglicht, die Erreichung von Nachhaltigkeits- und ESG-
Zielen bei der Bemessung der variablen Vergiitung zu honorieren. Die Regelungen des Vergiitungssystems iiber das Verfahren zur Uberprifung und Anderung des Vergiitungssys-
tems, die Vergltungsstruktur sowie die Ziel- und Maximalvergitung werden flexibilisiert. Dadurch wird dem Aufsichtsrat erméglicht, auf geénderte Gegebenheiten dynamischer
zu reagieren. In diesem Zusammenhang wird in Einklang mit der Marktpraxis eine Regelung aufgenommen, die in Ausnahmesituationen gebotene Abweichungen vom Vergitungs-
system ermdglicht. Ferner reflektiert das Vergitungssystem die Verdnderungen im Rahmen der langfristigen Nachfolgeplanung, indem Regelungen fir die Position des stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden aufgenommen werden. Schliefdlich wird die Hohe der Vorstandsvergiitung aufgrund der Ergebnisse eines aktualisierten horizontalen und vertikalen
Vergitungsvergleichs an die Position von FUCHS am V ergleichsmarkt angepasst.

Das weiterentwickelte Vergitungssystem wird der Hauptversasmmlung am 8. Mai 2024 zur Billigung vorgelegt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, es anschliefiend mit Wirkung ab dem
1. Januar 2024 fir alle amtierenden Vorstandsmitglieder sowie alle Neu- und Wiederbestellungen zur Anwendung zu bringen.

Maldgeblich fir die Vergitung der Mitglieder des Vorstands sind auch kiinftig die folgenden Kriterien:
—die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
—die Leistung des gesamten Vorstands,
—die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,
—der Erfolg und die nachhaltige sowie langfristige Entwicklung des Unternehmens,
—die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung eines horizontalen wie vertikalen Vergleichs

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder setzt somit Anreize fir eine erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie sowie fur eine nachhaltige und langfristige
Entwicklung der Gesellschaft.
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aa) Verfahren zur Festsetzung der Vergutungshohe

bb)

cc)

Der Aufsichtsrat ist kraft Gesetzes das zusténdige Organ fir die Festsetzung, Uberpriifung und Umsetzung der Vergiitung bzw. des Vergiitungssystems fiir die Mitglieder des
Vorstands. Die Vorbereitung der betreffenden Entscheidungen des Aufsichtsrats ist dem Personal ausschuss zugewiesen.

Der Aufsichtsrat legt die auf den nachhaltigen Unternehmenserfolg ausgerichteten langfristigen Ziele fir die Bemessung des Nachhaltigkeitsfaktors vorab fir mehrere Jahre fest.
Die Ziele orientieren sich an den strategischen Leitlinien von FUCHS und beziehen sich auf den Gesamtvorstand. Der Aufsichtsrat achtet hierbei auf eine Angemessenheit der
Vorstandsvergutung unter Berticksichtigung eines horizontalen und vertikalen Vergleichs.

Der Personal ausschuss des Aufsichtsrats erarbeitet im Dezember eines Kalenderjahres eine Empfehlung tiber die Zielerreichung des Vorstands im Hinblick auf den Nachhaltigkeits-
faktor. Basierend auf dieser Empfehlung trifft dann der Aufsichtsrat in seiner Sitzung im Dezember seine Entscheidung. In der Aufsichtsratssitzung im Mérz, in der auch Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses Beschluss gefasst wird, trifft dann der Aufsichtsrat die finale Entscheidung Uber die Festlegung der variablen Vergitung fur das vorhergehende
Geschéftgahr.

Horizontaler Vergleich:

Als Orientierung fur die Festsetzung ist eine Vergleichsgruppe bzw. Peergroup von verschiedenen MDAX Unternehmen definiert, die im Hinblick auf ihre Zugehdrigkeit zur
Chemie-Branche, ihre Art des Geschéfts oder ihren Hauptaktiondr (borsennotierte Gesellschaften mit einer Familie als Mehrheitsaktiondr) ausgewahit sind, wobei Besonderheiten
wie z.B. Unternehmensgrof3e, Profitabilitét und Vergutungsstruktur beachtet werden. Unter Berticksichtigung dieser Kriterien soll den Mitgliedern des Vorstands innerhalb der
regulatorischen V orgaben eine marktiibliche und zugleich wettbewerbsfahige Verglitung angeboten werden. Die Peergroup besteht derzeit aus den Unternehmen Krones AG, Durr
AG, Knorr-Bremse AG, Lanxess AG und Symrise AG. Der Aufsichtsrat kann die Peergroup anpassen, um bei Verénderungen das Marktumfeld zutreffend abzubilden.

Vertikaler Vergleich:

Auch die unternehmensinterne Vergiitungsstruktur wird bei der Festsetzung der Vergiitung fiir die Mitglieder des Vorstands herangezogen. Die vertikale Uberpriifung erfolgt hier-
bei gemal? der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex mit zwel Vergleichsgruppen. Zum einen wird die Relation der Vorstandsvergitung im Verhaltnis zum
Personalaufwand fir die gesamte K onzern-Belegschaft berticksichtigt. Zum anderen erfolgt ein Vergleich mit der Vergltung der oberen Flihrungskréfte innerhalb des Konzerns. Die
V erglei chsgruppe besteht aus den Mitgliedern des Group Management Committee (Mitglieder des V orstands ausgenommen) sowie den Geschéftsfiihrern der Konzerngesell schaften.

Uber priifung des Ver giitungssystems

Das System zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands wird zumindest alle drei Jahre durch den Aufsichtsrat tiberpriift. Die erstmalige Uberpriifung des vorliegenden Systems ist
derzeit fir 2026 avisiert. Der Personalausschuss nimmt hierzu einen horizontalen und vertikalen Vergleich vor. Im Falle eines Anpassungsbedarfs bereitet der Personal ausschuss
eine Beschlussempfehlung fir den Aufsichtsrat vor.

GemaR den Vorgaben des § 120a AktG wird der Hauptversammlung das Vergiitungssystem bei wesentlichen Anderungen, jedoch mindestens alle vier Jahre zur Billigung vorgelegt.
Hat die Hauptversammlung das V ergiitungssystem nicht gebilligt, so ist spdtestensin der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergitungssystem zum
Beschluss vorzulegen.

Abweichungen vom Vergitungssystem
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Der Aufsichtsrat kann auf Vorschlag des Personal ausschusses voriibergehend durch Aufsichtsratsbeschluss vom Vergltungssystem abweichen, wenn ein auRergewdhnlicher Fall
vorliegt und infolgedessen eine Abweichung vom Verglitungssystem im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft erforderlich ist und die Vergltung weiter auf eine
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausgerichtet bleibt. Ein auRergewohnlicher Fall liegt zum Beispiel bei einer unvorhersehbaren schweren politischen Krise oder Finanz-
oder Wirtschaftskrise, einer Pandemie oder einer sonstigen Katastrophe vor. Die vorstehende Aufzahlung ist nicht abschlief3end; ein aulfergewdhnlicher Fall kann auch bei anders
gelagerten Sachverhalten vorliegen, die mit den genannten nicht vergleichbar sind. Unginstige allgemeine Marktentwicklungen sind jedoch als solche kein auf3ergewohnlicher Fall.
Die Abweichung kann sich auf das Verfahren zur Vergiitungsfestsetzung, die Vergutungsstruktur, die Vergitungsbestandteile (einschliefdlich deren Hohe, Bemessung und Relation
zueinander), auf die finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien sowie die tbrigen im Vergiitungssystem vorgesehenen Konditionen der Vergiitungsgewadhrung beziehen.
Etwaige Abweichungen werden im Vergitungsbericht fir das entsprechende Geschéftsjahr transparent erléutert.

I nter essenkonflikte

Durch die Zustandigkeit des Aufsichtsrats fiir die Festsetzung, Uberpriiffung und Umsetzung des Systems fiir die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands werden mégliche Inter-
essenkonflikte grundsétzlich vermieden. In der Vergangenheit sind keine Interessenkonflikte einzelner Mitglieder des Aufsichtsrats betreffend des Vergiitungssystems der Mitglie-
der des Vorstands aufgetreten. Fur den Fall, dass in der Zukunft Interessenkonflikte auftreten sollten, gelten die allgemeinen Regeln fur den Umgang mit | nteressenkonflikten im
Aufsichtsrat der FUCHS SE. Danach hat das betreffende Aufsichtsratsmitglied unverziglich den Interessenkonflikt offenzulegen. Der Aufsichtsratsvorsitzende entscheidet dann,
ob das betreffende Aufsichtsratsmitglied an der Sitzung teilnimmt und Informationen erhélt. Im Falle eines wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikts hat das
betreffende Aufsichtsratsmitglied sein Amt niederzul egen.

Komponenten der Vergutung

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen Komponenten zusammen. Diese Komponenten bestehen aus den nachfol-
genden Bestandteilen:

—Erfolgsunabhéngige Vergultung:
*Festvergutung
*Nebenleistungen
*Versorgungsaufwendungen
—Erfolgsabhéngige Vergiitung:
*STI (Short-Term-Incentive) im Sinne einer kurzfristigen, einjahrigen Vergitung
LTI (Long-Term-Incentive) im Sinne einer langfristigen, mehrjéhrigen Vergitung

Im Falle eines unterjahrigen Vertragsbeginns sowie im Falle einer unterjahrigen V ertragsbeendigung werden die erfolgsunabhéngige sowie die erfolgsabhangige Vergitung zeitan-
teilig gewahrt.

Erfolgsunabhéngige Vergitung

— Seite 32 von 44 —
Fur FUCHS SE verdffentlicht am 25. Marz2024.
Auftragsnummer: 240312007417
Quelle: Bundesanzeiger



o

Bundesanzeiger

Herausgegeben vom
Bundesministerium der Justiz

bb)

Die Festvergiitung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene V erglitung, diein 13 gleichen Teilbetrdgen ausgezahlt wird (im Monat November werden zwel Teilbetrége ausgezahit).
Die jahrliche Festvergiitung wird vom Aufsichtsrat unter Berticksichtigung der Maximalvergiitung festgelegt. Die jéhrliche Festvergiitung des Vorstandsvorsitzenden betrégt das
1,6-Fache der jahrlichen Festvergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds. Sofern der Aufsichtsrat einen stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt hat, betragt dessen
jahrliche Festvergiitung das 1,3-Fache der jdhrlichen Festvergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds.

Die Festvergitung wird durch vertraglich zugesicherte Nebenleistungen erganzt. Diese beinhalten folgende L eistungen:
—Geldwerte Vorteile aus der privaten Nutzung eines Dienstwagens
—Geldwerte Vorteile aus einer Unfallversicherung

Im Hinblick auf die Versorgungszusagen wird wie folgt differenziert:

—DieVersorgungszusagen der vor dem 1. Januar 2016 bestellten V orstandsmitglieder entsprechen einem prozentualen Anteil der durchschnittlichen Festvergiitung der letzten drei
Jahre vor Beendigung des Dienstvertrags. Dieser prozentuale Anteil betrgt maximal 40% und wird Uber die Bestelldauer als V orstandsmitglied sukzessive erdient. Die entspre-
chende Pensionsriickstellung wird nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Als jahrlicher Versorgungsaufwand wird der laufende Dienstzeitaufwand ausgewiesen,
der in Abhangigkeit vom anzusetzenden Marktzinssatz stérkeren Schwankungen unterliegen kann. Vor dem Hintergrund der Volatilitdt der jahrlichen versicherungsmathema:
tischen Berechnung der V orsorgeaufwendungen betragt der Hochstbetrag fir die Summe der individuellen Nebenleistungen und V orsorgeaufwendungen Euro 600.000 fur den
Vorstandsvorsitzenden, und Euro 400.000 fur die ordentlichen Mitglieder desV orstands. Der regulére Pensionsfall tritt ein, wenn der V orstandsvertrag mit oder nach Vollendung
des 65. Lebengjahres endet. Nimmt das V orstandsmitglied die Pension zu einem friiheren Zeitpunkt in Anspruch, muss es entsprechende Abschlége auf die Pension hinnehmen.

—Seit dem 1. Januar 2016 bestehen fiir neu hinzugekommene Mitglieder des Vorstands Versorgungszusagen iber die Allianz Unterstiitzungskasse. Uber die Entrichtung von
Beitragszahlungen an diese zweckgebundene V ersorgungskasse hinaus bestehen keine weiteren Verpflichtungen. Es werden 40% der jéhrlichen Festvergitung des jeweiligen
Vorstandsmitglieds als jéhrliche Beitragszahlung entrichtet. Die jéhrlichen Zahlungen werden al's V ersorgungsaufwand ausgewiesen.

Der Pensionseintritt der Vorstandsmitglieder erfolgt in der Regel zwischen dem 60. und 65. Lebensjahr und soll zwischen dem jeweiligen Vorstandsmitglied und dem Aufsichtsrat
abgestimmt werden.

Erfolgsabhangige Vergitung
Die erfolgsabhéngige Vergitung fur den STI und LTI berechnet sich einheitlich gemal? folgender Formel:

Nachhaltigkeits- Individuellem

FVA faktor Anteil
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Der Individuelle Anteil eines ordentlichen V orstandsmitglieds betrégt 0,35%. Der Vorstandsvorsitzende erhdt einen Individuellen Anteil von 0,70%. Sofern der Aufsichtsrat einen
stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden ernannt hat, erhélt dieser einen Individuellen Anteil von 0,525%.

Die erfolgsabhéngige Vergiitung fir den STI und LTI ist so ausgestaltet, dass sie einerseits auf null sinken kann und andererseits auf das 3-Fache der Festvergtitung fir das jeweilige
Vorstandsmitglied begrenzt ist. Die erfolgsabhangige Vergitung wird im Marz nach der Sitzung des Aufsichtsrats Uber die Feststellung des Jahresabschlusses des vorhergehenden
Geschéftgahres ausgezahlt.

FVA (Fuchs Value Added)
Der FVA ist die zentrale Fiihrungskennzahl der FUCHS-Gruppe. Er wird fur die variable Vergiitung des |okalen, regionalen und globalen Managements herangezogen.

Der FVA as 6konomischer Gewinn verkorpert einen ganzheitlichen Ansatz, der sowohl den Ertrag al's auch das eingesetzte Kapital berlicksichtigt. Er ist somit Auspragung der
strategischen Zielsetzung und auf Langfristigkeit ausgerichtet:

Eingesetztes Kapital=
FVA e EBIT I?apital kostensatz
(WACC)

Dierelevante Ertragskennzahl ist das EBIT (Ergebnisvor Zinsen und Steuern). Das EBIT zeigt die operative L eistungsfahigkeit unbeeinflusst von Finanzierungs- und Steuereffekten.

Daseingesetzte Kapital spiegelt sichinder Vermégens- und Finanzlage wider. Der K apital einsatz wird mal3geblich von den Sachanlageinvestitionen, den Investitionenin Immaterielle
Vermodgenswerte sowie von der Entwicklung des Nettoumlaufvermégens (NOWC) beeinflusst. Das Anlagevermdgen sowie Akquisitionen werden Uber Investitionsrechnungen
gesteuert, wahrend das NOWC durch die gezielte Steuerung seiner Bestandteile (V orréte sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L eistungen) kontrolliert wird.
Das eingesetzte Kapital fur ein Geschaftsahr wird anhand der verzinslichen Finanzierungsquellen des Konzerns ermittelt und errechnet sich als Durchschnitt der Bestandsgréfien
zu funf Quartal sstichtagen, beginnend mit dem 31. Dezember des vorangegangenen Jahres.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed) errechnet sich somit tber finf Stichtage wie folgt:

Pensions Finanz planBige Finsenware: Eingesetztes
; : = . i Liquide abschreibungen
Eigenkapital riickstellungen verbindlich- Mittel fritherer Jahre e Kapital

e selien (biis 2004: 85 Mio €)

(Capital Employed)
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Fur die Berechnung der K osten des eingesetzten Kapitalswird ein durchschnittlich gewichteter Kapitalkostensatz (WACC) verwendet, der auf Basis des Capital Asset Pricing Model
(CAPM) ermittelt wird. Die Hohe des WA CC wird jdhrlich zum Bilanzstichtag auf der Grundlage aktueller Kapitalmarktdaten Uberpriift und gegebenenfalls angepasst. In die FVA
Berechnung flieft der WACC als Vorsteuerzinssatz ein, da auch die Ertragskomponente als V orsteuergrof3e (EBIT) berticksichtigt wird.

Nur wenn der erwirtschaftete Ertrag Uber den K osten des eingesetzten Kapitals liegt, wird Wert geschaffen und es entsteht ein Anspruch auf variable Vergitung.
Mit der Feststellung des Jahresabschlusses bzw. der Billigung des Konzernabschlussesist der FVA fir das betreffende Geschéftsjahr festgesetzt.
Nachhaltigkeitsfaktor

Der Nachhaltigkeitsfaktor misst die jahrliche Erreichung der vereinbarten langfristig ausgerichteten Ziele und wird jahrlich einheitlich fir alle Mitglieder des Vorstands durch den
Aufsichtsrat festgesetzt. Die Spanne des Nachhaltigkeitsfaktorsreicht hierbei von mindestens0,75 (entspricht einer Zielerreichung von 75% oder weniger) bismaximal 1,25 (entspricht
einer Zielerreichung von 125% oder mehr). Der Nachhaltigkeitsfaktor orientiert sich an den strategischen Leitlinien von FUCHS und bezieht sich auf die drei Kategorien Okologie,
Okonomie und Soziales. Der Aufsichtsrat definiert fiir jede dieser Kategorien mehrere Unterkategorien, die fiir mehrere Jahre gelten. Diese Unterkategorien konnen beispielsweiseim
Bereich Okologie CO, -Reduktion und Circular Economy, im Bereich Okonomie EBIT- und Cash-Flow und im Bereich Soziales Personal arbeit, Unternenmenskultur und Corporate
Governance umfassen. Der Aufsichtsrat behdlt sich das Recht vor, andere als die genannten Unterkategorien zu definieren, wenn dies vor dem Hintergrund der Umsetzung der
Unternehmensstrategie geboten ist und die Unterkategorien unter die drei Kategorien Okologie, Okonomie und Soziales gefasst werden kénnen. Firr jede Unterkategorie werden vom
Aufsichtsrat Zielvorgaben festgelegt, die fir den Gesamtvorstand gelten und fiir alle Vorstandsmitglieder einheitlich bewertet werden. Uber die Unterkategorien und die Festlegung
der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat wird im Vergitungsbericht transparent berichtet.

Der Zielerreichungsgrad und damit der Nachhaltigkeitsfaktor wird jahrlich im Dezember in einer Gesamtschau ermittelt, d.h. es erfolgt keine dezidierte Einzelbewertung und Ge-
wichtung der verschiedenen Aspekte. Der Aufsichtsrat entscheidet hierliber auf Basis der vom Personal ausschuss vorgeschlagenen Zielerreichung.

Die variable Vergitung setzt sich wie folgt zusammen:
—45% Short-Term-Incentive (STI)
—55% Long-Term-Incentive (LTI)

Da sowohl STI asauch LTI vom FVA und dem Nachhaltigkeitsfaktor abhangen, sind letztlich beide auf den langfristigen Unternehmenserfolg und somit auf eine mehrjdhrige
Bemessungsgrundlage ausgelegt. Die Differenzierung ist im Hinblick auf die weitere Pflicht zur Verwendung des LTI von Bedeutung.

Die Mitglieder des Vorstands sind verpflichtet, den nach Abzug eines pauschalisierten Steuersatzes verbleibenden Nettobetrag des LTI innerhalb von zwei Wochen nach seiner
Auszahlung in Vorzugsaktien (ISIN DEOOOA3E5D64) der FUCHS SE zu investieren. Hierdurch ist sichergestellt, dass entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex unter Beriicksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung die variable Vergitung tUberwiegend aktienbasiert gewahrt wird. Die erworbenen Vorzugsaktien stellen
demnach keine zusétzliche Vergitung fur die Mitglieder des VVorstands dar. Die erworbenen V orzugsaktien unterliegen gemél3 den V orgaben des Deutschen Corporate Governance
Kodex einer Verdufderungssperre von vier Jahren. Die Haltefrist beginnt jeweils mit der Einbuchung in die individuellen Wertpapierdepots und ist auch fir den Fall der vorzeitigen
Beendigung des V orstandsvertrags vollstdndig einzuhalten. In dieser Zeit unterliegen die von den Mitgliedern des V orstands gehaltenen Aktien sémtlichen Chancen und Risiken der
Kapitalmarktentwicklung. Die Vorzugsaktien werden einheitlich fur alle Mitglieder des Vorstands erworben, um einheitliche Erwerbskonditionen sicherzustellen.

Ziel-Gesamtver giitung und M aximalver giitung
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Die Ziel-Gesamtvergutung wird fir jedes V orstandsmitglied jahrlich vom Aufsichtsrat festgel egt und entspricht dem 2,5-Fachen der jeweiligen Festvergitung des V orstandsmitglieds
fur das betreffende Jahr zuziiglich geschétzter individueller Nebenleistungen und V ersorgungsaufwendungen.

Die Maximalvergitung umfasst die jahrliche Festvergiitung, die erfolgsabhangige Vergitung (LTI und STI) sowie die individuellen Nebenleistungen (angemessener Dienstwagen
und Unfallversicherung) und die V ersorgungsaufwendungen. Sie betragt fiir den Vorstandsvorsitzenden Euro 5.300.000, firr den stellvertretenden V orstandsvorsitzenden (soweit ein
solcher bestellt ist) Euro 4.300.000 fur ordentliche Mitglieder des V orstands Euro 3.300.000.

Die Anteile der Festvergiitung und der variablen Vergltung (STI und LTI) an der Ziel-Gesamtvergiitung ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

in % Ziel-Gesamtvergiitung
FestverglUtung* =47
Variable Vergltung ~53
davon STI ~24
davon LTI =29

" Nebenleistungen und Versorgungszusagen werden in dieser Tabelle der Festvergiitung zugeordnet.

Der Anteil der Festvergiitung sowie der variablen Vergitung an der Ziel-Gesamtvergiitung kann aufgrund von jéhrlichen Schwankungen beztiglich der gewahrten Nebenleistungen
bzw. der Versorgungszusagen variieren. Im Regelfall Ubersteigen die Zielbetrage der variablen Vergitung die Festvergiitung (Grundvergitung, Nebenleistungen und Versorgungs-
zusagen). Durch die Vergitungssystematik ist sichergestellt, dass der Anteil des LTI stets den Anteil des STI Ubersteigt. Damit und durch die Langfristigkeit des FVA-Modells und
des Nachhaltigkeitsfaktors richtet der Aufsichtsrat die VVorstandsvergiitung auf die langfristige Unternehmensentwicklung aus.

Vertragliche Vereinbarungen
Vertragslaufzeiten und Zusagen bei vor zeitiger Beendigung

Die grundlegenden Regelungen zur Vorstandsvergiitung sind mit den Mitgliedern des Vorstands in deren Dienstvertrégen geregelt. Im Hinblick auf die variable Vergitung und die
fur die Bemessung des Nachhaltigkeitsfaktors relevanten Kriterien bestehen Zusatzvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands, die eine mehrjahrige Geltungsdauer haben.
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DieL aufzeit der Dienstvertrége entspricht - vorbehaltlich einer vorherigen einvernenmlichen Anderung - der Bestellperiode. Bei der Bestellung und Wiederbestellung von Mitgliedern
des Vorstands werden die aktienrechtlichen Vorgaben und die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex eingehalten. Die Erstbestellung erfolgt in der Regel fir
langstens drei Jahre. Wiederbestellungen der Amtszeit erfolgen fur eine maximale Dauer von funf Jahren.

Die Dienstvertrage sehen fir den Fall, dass die Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund vorzeitig endet, in Entsprechung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
K odex eine Ausgleichszahlung vor, deren Hohe auf maximal zwei Jahresvergiitungen (Summe der Gesamtvergitung der letzten zwei vorhergehenden Geschéftsjahre) begrenzt ist und
nicht mehr alsdie Restlaufzeit des Dienstvertrags vergitet (Cap), wobel einevorzeitige Auszahlung variabler V ergltungsbestandteile fiir den Fall einer vorzeitigen V ertragsaufl ésung
nicht erfolgt. Fir den Fall eines Kontrollwechselssind weder vertragliche Sonderkindi gungsrechte noch Abfindungen vorgesehen. Im Falle einer voriibergehenden Arbeitsunfahigkeit
werden dem betreffenden Mitglied des Vorstands fur die Dauer von sechs Monaten die vertraglich festgelegten Bezlige weiterbezahit

Adjustierung der variablen Vergitung bei auf3er gewohnlichen Entwicklungen

Fur den Fall, dass auf3ergewohnliche Entwicklungen eintreten, hat der Aufsichtsrat die Mdglichkeit, die nach den vorgenannten V orgaben ermittelte variable V ergiitung zu adjustieren
und nach billigem Ermessen auf einen um bis zu 20 % geringeren oder hdheren Betrag festzusetzen. Aufergewohnliche Entwicklungen in diesem Sinne kénnen zum Beispiel
besondere Erfolge bzw. Misserfolge sein, die sich nicht oder nicht ausreichend in der Gesamtzielerreichung niedergeschlagen haben.

Dariiber hinaus kann der Aufsichtsrat die variable Vergiitung auch bei Sondereffekten adjustieren, sofern sich diese ohne Bereinigung auf die Hohe der variablen Vergitung auswirken
wirden, aber die Leistung von Vorstandsmitgliedern nicht oder nicht angemessen reflektieren.

Dievorstehenden Adjustierungen dirfen nicht dazu fiihren, dass die erfol gsabhangige V ergiitung eines V orstandsmitglieds das dreif ache sei ner jahrlichen Festvergutung Uberschreitet.
Sie darf zudem nicht zu einer Uberschreitung der im Vergiitungssystem vorgesehenen Maximal vergiitung fiihren.

Claw-back-Regelungen fiir die variable Vergiitung

Die FUCHS SE hat ein vertragliches Recht, bereits an die Mitglieder des Vorstands gewéhrte variable Vergitungsbestandteile ganz oder teilweise zurtickzufordern. Das Ruickfor-
derungsrecht greift, falls sich nach Auszahlung der variablen Vergutung herausstellt, dass die hierfir wesentlichen Kennzahlen aufgrund objektiver Fehlerhaftigkeit nach den fur
die Rechnungslegung maf3gebenden V orschriften nachtréglich korrigiert werden mussten und sich bei Zugrundelegung der korrigierten Kennzahlen keine oder geringere Bezilige
ergeben hétten.

Uber nahme von konzer ninter nen und konzer nexternen Mandaten

Fir den Fall, dass Mitglieder des Vorstands in Unternehmen, die mit der FUCHS SE verbunden sind, Aufsichtsrats- oder sonstige Mandate Gibernehmen, erfolgt dies ohne gesonderte
Vergitung. Sofern eine Vergtitung fir ein konzerninternes Mandat ausnahmsweise nicht ausgeschlossen werden kann, erfolgt abhangig von der Art der Vergiitung eine Anrechnung
auf die Ubrige Vergltung des betreffenden V orstandsmitglieds oder wird diese vom betreffenden Mitglied des Vorstands an die FUCHS SE abgetreten.

Die Ubernahme von Aufsichtsrats- oder dhnlichen Mandaten bei konzernexternen Gesellschaften bedarf der Zustimmung durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat entscheidet dabei
im jeweiligen Einzelfall Uber eine etwaige Anrechnung der Vergltung. Bisher hat er davon abgesehen.

Nachvertragliches Wettbewer bsver bot
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DieMitglieder desV orstands unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von zwdlf Monaten, auf das die FUCHS SE vor Beendigung des Dienstverhéltni sses verzichten
kann. In diesem Fall entféllt der Entschadigungsanspruch mit Ablauf eines Jahres seit der Erklérung, unabhéngig davon, ob das Dienstverhdtnis dann noch besteht. Fir die Dauer des
Wettbewerbsverbots erhalten sie eine Entschédigung in Hohe der Halfte der vertragsgeméafien Vergitung. Fir die variablen Bestandteile wird der Durchschnitt der letzten drei Jahre
zugrunde gelegt. Anderweitige Einkiinfte werden bel der Entschédigung berticksichtigt. Die Entschadigung wird auf eine eventuelle Abfindungszahlung geméafd der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance K odex angerechnet.

WEITERE ANGABEN UND HINWEISE ZUR HAUPTVERSAMMLUNG
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechteim Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 139.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung eingeteilt in 139.000.000 Stiickaktien mit einem rechneri-
schen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie. Hiervon sind 69.500.000 Stiick Stammaktien und 69.500.000 Stiick V orzugsaktien. Jede der 69.500.000 Stiick Stammak-
tien gewéhrt in der ordentlichen Hauptversammlung bei den unter Tagesordnungspunkten 2 bis 8 angekiindigten Beschlussfassungen eine Stimme. Die Gesamtzahl der Stimmrechte
beluft sich damit auf 69.500.000. Die Gesellschaft hdlt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses (11. Mérz 2024) 3.305.015 eigene Stammaktien und 3.362.443 eigene
Vorzugsaktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

Erganzende Angaben zur Einberufung

Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fir Deutschland mal3geblichen mittel européischen Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordi-
nierte Weltzeit (UTC) dem VerhéltnisUTC = MESZ minus zwei Stunden.

Voraussetzungen fur die Teilnahme an der Hauptver sammlung und die Aus-tibung des Stimmr echts

Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversasmmlung sind nur digjenigen Stamm- und Vorzugsaktiondre und zur Ausiibung des Stimmrechts nur digjenigen Stammaktionére
berechtigt, dieim Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet haben.

Die Anmeldung muss spétestens bis zum 1. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), in Textform und in deutscher oder englischer Sprache bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse

FUCHSSE

c/o Computer share Operations Center
80249 M linchen

E-Mail; anmeldestelle@computer share.de

oder unter Nutzung des passwortgeschiitzten | nvestor Portals auf der Website der Gesellschaft

www.fuchs.com/hauptver ssmmlung

zugehen.
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Aktiondre, die die Mdglichkeit der Anmeldung Uber das InvestorPortal nutzen méchten, bendtigen personliche Zugangsdaten. Die Zugangsdaten fir das InvestorPortal werden den
Aktiondren, die die Einladung auf dem Postweg erhalten, mit den personlichen Anmeldeunterlagen Gbermittelt. Aktionére, die fir den el ektronischen Versand registriert sind, erhalten
keine weiteren Zugangsdaten. Sollten die Zugangsdaten nicht mehr vorliegen, kann tiber das passwortgeschiitzte InvestorPortal ein neuer Zugang erstellt werden.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich in den an die Aktionére Ubersandten Anmeldeunterlagen.
Ubertragung der Reden im Internet

Die einleitenden Worte des Versammlungsleiters sowie die Rede des Vorstandsvorsitzenden werden am Tag der Hauptversammlung ab ca. 10:00 Uhr (MESZ) in voller Lange live
auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver sammlung tibertragen.

Freie Verflgbarkeit Gber Aktien / Eintragung im Aktienregister

Aktionére sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Uber ihre Aktien zu verfiigen. Mal3geblich fur das Teilnahme- und Stimmrecht ist der im
Aktienregister eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur Umschreibung des Aktienregisters, die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages
inder Zeit vom 2. Mai 2024, 0:00 Uhr (MESZ), bis einschliefdlich 8. Mai 2024, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen, werden erst mit Wirkung nach der Hauptversammlung verarbeitet und
berticksichtigt. Technisch mal3geblicher Bestandsstichtag (sogenannter Technical Record Date) ist damit der Ablauf des 1. Mai 2024 (24:00 Uhr) (MESZ).

Verfahren fur die Stimmabgabe durch Briefwahl und elektronische Briefwahl

Aktiondre, dieim Aktienregister eingetragen sind, kdnnen ihre Stimme, auch ohne an der Hauptversammlung teil zunehmen, durch Briefwahl abgeben. Zur Ausiibung des Stimmrechts
im Wege der Briefwahl sind nur digjenigen im Aktienregister eingetragenen Aktionére berechtigt, die rechtzeitig angemeldet sind (siehe Ziffer 3.). Bevollméchtigte einschlief3lich
bevollméchtigter Intermediére (z.B. Kreditinstitute), Aktionérsvereinigungen, Stimmrechtsberater gemal3 § 134a AktG sowie Personen, die sich gemal3 § 135 Abs. 8 AktG geschéfts-
maliig gegentiber Aktiondren zur Auslibung des Stimmrechtsin der Hauptversammlung erbieten, kdnnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege el ektronischer Kommunikation und muss unbeschadet der rechtzeitigen Anmel dung nach den vorstehenden
Bestimmungen spétestens biszum 7. Mai 2024, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Fiir die Ubermittlung elektronischer Briefwahlstimmen bzw. fiir deren Widerruf oder Anderung steht Ihnen das InvestorPortal zur Verfiigung (siehe Ziffer 3.). Briefwahlstimmen
konnen der Gesellschaft auch schriftlich oder in Textform per E-Mail unter der in Ziffer 3. genannten Anschrift oder E-Mail-Adresse Ubermittelt werden. Bitte verwenden Sie
hierfir méglichst das zusammen mit dem Einladungsschreiben tibersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unsere Internetseite unter
www.fuchs.com/hauptver ssmmlung. In allen Féllen gilt die vorstehend genannte Eingangsfrist. Die Anderung oder der Widerruf bereits erteilter Briefwahlstimmen ist bis zum
vorstehend genannten Zeitpunkt auf gleichem Wege mdglich.

Die Briefwahl schliefét eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Méchte ein Aktiondr trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der Hauptversammlung
selbst oder durch einen Bevollméchtigten teilnehmen und seine Aktionérsrechte austiben, so gilt die personliche Tellnahme beziehungswei se Teilnahme durch einen BevolIméchtigten
als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.

Verfahren fur die Stimmabgabe dur ch einen Bevollméachtigten
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Stammaktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméchtigten, zum Beispiel
einen Intermediér, eine Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl ausiiben lassen. Auch in diesem Fall sind die Eintragung des Aktionérsim Aktienregister und eine
ordnungsgemal3e Anmeldung zur Hauptversammlung nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegeniiber der Gesellschaft bediirfen der Textform und
kénnen auch elektronisch lber das InvestorPortal erfolgen. Bitte nutzen Sie das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.) oder senden Sie Ihre Vollmachterteilung, deren Widerruf oder
Nachweis per Brief oder E-Mail an die in Ziffer 3. genannte Anschrift oder E-Mail-Adresse. Bitte verwenden Sie hierfiir moglichst das zusammen mit dem Einladungsschreiben
Ubersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver sasmmlung. Mit der Riicksendung des
Anmeldeformulars oder der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegenliber der Gesellschaft der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.

Der Nachweis einer gegeniiber dem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht kann gegentiber der Gesellschaft auch dadurch gefiihrt werden, dass der Bevollméchtigte die V ollmacht
am Tag der Hauptversammlung an der Einlasskontrolle vorweist.

Bei Bevollméachtigung eines Intermediérs, einer Aktionarsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters gemal? § 134a AktG oder einer Person, die sich geméafd § 135 Abs. 8 AktG ge-
schéftsmaliig gegentuiber Aktiondren zur Ausiibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet, sind in der Regel Besonderheiten zu beachten, insbesondere die Bestimmun-
gen des § 135 AktG. Die Aktionére werden gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollméchtigenden Person oder I nstitution wegen einer von ihr moglicherweise
geforderten Form der Vollmacht sowie Uber das Verfahren der Vollmachterteilung abzustimmen.

Bevollméchtigt ein Aktiondr mehr al's eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen.
Verfahren fir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Die Gesellschaft bietet ihren Stammaktionéren an, von der Gesellschaft benannte, wei sungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen.
Die Aktiondre, die den von der Gesedllschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen méchten, missen nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister
eingetragen sein und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung anmel den.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden das Stimmrecht nur aufgrund ausdriicklicher und eindeutiger Weisungen ausiiben. Deshalb miissen die Aktionére
zu den Gegenstanden der Tagesordnung, zu denen sie eine Stimmrechtsausiibung wiinschen, ausdriickliche und eindeutige Weisungen erteilen. Die von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, gemal3 diesen Weisungen abzustimmen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung fehlt, (ben sie das Stimmrecht nicht aus. Die
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter nehmen keine Auftrége zu Wortmel dungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptversammlungsbeschl Uisse oder zum
Stellen von Fragen oder von Antrégen entgegen.

Die Erteilung der Vollmacht an den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméchtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegentiber
der Gesdllschaft bedurfen der Textform und kdnnen auch elektronisch Uber das InvestorPortal erfolgen. Bitte nutzen Sie das InvestorPortal (siehe Ziffer 3.) oder senden Sie lhre
Vollmacht- und Weisungserteilung per Brief oder E-Mail an die in Ziffer 3. genannte Anschrift oder E-Mail-Adresse. Bitte verwenden Sie hierfir moglichst das zusammen mit dem
Einladungsschreiben tbersandte Anmeldeformular. Ein Muster eines Anmeldeformulars finden Sie auch auf unsere Internetseite unter www.fuchs.com/hauptver ssmmlung. Mit
der Riicksendung des Anmeldeformulars oder der Verwendung des InvestorPortal s wird zugleich gegentiber der Gesellschaft der Nachweis der Bevollméchtigung erbracht.

Vollmacht und Weisung an den Stimmrechtsvertreter der Gesell schaft miissen spétestens bis zum 7. Mai 2024, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingehen.
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Auch nach Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter kénnen angemel dete Stammaktionére personlich an der Hauptversammlung teilnehmen.
Die personliche Anmeldung durch den Stammaktiondr oder einen vonihm bevollméchtigten Dritten am 8. Mai 2024 an der Zugangskontrolle zur Hauptversammlung gilt als Widerruf
der an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter erteilten VVollmacht und Weisungen.

Dariiber hinaus bieten wir Stammaktionaren, die nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemel det
haben sowi e zur Hauptversammlung erschienen sind, an, die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auch in der Hauptversammlung mit der Ausiibung des Stimmrechts
zu bevollméachtigen. Eine Nutzung des InvestorPortals wahrend der Hauptversammlung ist hierfir nicht moglich.

Weltere Hinweise zur Stimmr echtsaustibung tiber Briefwahl und Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Gehen im Vorfeld der Hauptversammilung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht sowohl tiber das InvestorPortal al's auch auf anderen Ubermittlungswegen ein, werden
- jeweils unabhdngig vom Eingangszeitpunkt - ausschliefdlich die tiber das InvestorPortal abgegebenen Erklérungen als verbindlich betrachtet.

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht auf unterschiedlichen Ubermittlungswegen ein, ohne dass eine Erklérung liber das
InvestorPortal abgegeben wird, werden - jeweils unabhangig vom Eingangszeitpunkt - vorrangig die per E-Mail abgegebenen Erklarungen und zuletzt Erkl&rungen in sonstiger
Textform as verbindlich betrachtet; Briefwahlstimmen in Textform haben Vorrang gegentiber der Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der
Gesellschaft in Textform. Der zuletzt zugegangene fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist stets mal3geblich.

Eine Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu TOP 2 (Verwendung des Bilanzgewinns) gilt auch fur einen angepassten Gewinnverwendungsvorschlag infolge einer
etwaigen Anderung der Anzahl dividendenberechtigter Aktien. Sollte zu TOP 3 und/oder zu TOP 4 (Entlastung Vorstand bzw. Aufsichtsrat) eine Einzelabstimmung durchgefiihrt
werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesen Tagesordnungspunkten entsprechend fir die Einzel abstimmungen.

Antrage, Wahlvor schlage, Anfragen und Auskunftsverlangen (Angaben zu den Rechten der Aktionare nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, 8§ 50 Abs. 2 SEAG i.V.m.
§ 122 Abs. 2 AktG sowie nach 88 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG)

Antrége auf Erganzung der Tagesordnung geman Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5 % des Grundkapitals, das entspricht 6.950.000 Stiickaktien, oder den anteiligen Betrag von EUR 500.000 am Grundkapital erreichen, das
entspricht 500.000 Stiickaktien, kdnnen verlangen, dass Gegensténde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung
oder eine Beschlussvorlage beiliegen.

Etwaige Erganzungsverlangen sind schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und miissen der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen;
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversasmmlung sind dabel nicht mitzurechnen. Letztméglicher Zugangstermin ist also der 7. April 2024, 24.00 Uhr (MESZ). Spéter
zugegangene Erganzungsverlangen werden nicht beriicksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an die folgende Adresse zu richten:

FUCHS SE
Vorstand
Einsteinstrafe 11
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DieAntragsteller haben nachzuwei sen, dass sie seit mindestens 90 Tagen vor dem Tag des Zugangs desV erlangens | nhaber der Aktien sind und dasssiedie Aktien biszur Entscheidung
des Vorstands Uber das Verlangen halten. § 121 Absatz 7 AktG ist fir die Berechnung der Frist entsprechend anzuwenden.

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden - soweit sie nicht bereits mit der Einberufung bekanntgemacht wurden - unverziglich nach Zugang des Verlangens
im Bundesanzeiger bekanntgemacht und solchen Medien zur Vertffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen werden kann, dass sie die Information in der gesamten
Européischen Union verbreiten. Sie werden auf3erdem unter der Internetadresse www.fuchs.com/hauptver ssmmlung verdffentlicht und den Aktionédren mitgeteilt.

Gegenantr&ge von Aktionaren (§ 126 Abs. 1 AktG)

Jeder Aktionér hat das Recht, einen Gegenantrag gegen die Vorschldge von Vorstand und/oder Aufsichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen. Gegenantrage,
die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung
nicht mitzurechnen sind, also spétestens am 23. April 2024, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschliefdlich des Namens des Aktionars, der Begriindung und einer
etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziiglich tber die Internetseite www.fuchs.com/hauptver ssmmlung zuganglich gemacht (vgl. § 126 Abs. 1 Satz 3 AktG).

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen Begriindung nicht Uber die I nternetseite zuganglich gemacht werden miissen.
Fiir die Ubermittlung von Gegenantragen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse mal3geblich:

FUCHS SE

Investor Relations
Einsteinstrale 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Gegenantrége werden nicht beriicksichtigt. Gegenantrége sind nur dann gestellt, wenn sie wéhrend der Hauptversammlung gestellt werden. Das Recht eines
jeden Aktionérs, wahrend der Hauptversammlung Gegenantrége zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesell schaft
zu stellen, bleibt unberthrt.

Wahlvorschlage von Aktionaren (8§ 127 AktG)
Jeder Aktiondr hat das Recht, Wahlvorschldge zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds und zur Wahl des Abschlussprifers zu machen.

Wahlvorschlage von Aktionéren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und
der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, al so spétestensam 23. April 2024, 24.00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschliefdlich einer etwaigen Stellungnahme
der Verwaltung unverziglich tber die Internetseite www.fuchs.com/hauptver sammlung zugéanglich gemacht. Wahlvorschldge von Aktionéren werden nur zuganglich gemacht,
wenn sie den Namen, den ausgelbten Beruf und den Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie die Angaben nach 8§ 125 Abs.1 Satz 5 AktG enthalten (vgl. § 127 Satz 3 AktG).
Anders al's Gegenantrage im Sinne von § 126 Abs. 1 AktG brauchen Wahlvorschlége nicht begriindet zu werden.

Nach § 127 Satz 1in Verbindung mit 8 126 Abs. 2 AktG gibt esweitere Griinde, bei deren V orliegen Wahlvorschlage nicht tiber die | nternetseite zuganglich gemacht werden miissen.
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Fiir die Ubermittlung von Wahlvorschlagen ist folgende Adresse mal3geblich:

FUCHS SE

Investor Relations
EinsteinstralRe 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir @fuchs.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschldge werden nicht berticksichtigt. Das Recht eines jeden Aktionars, wahrend der Hauptversammlung Wahlvorschlége zu dem entsprechenden
Tagesordnungspunkt auch ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Anfragen
Auch Aktionére, die Anfragen zur ordentlichen Hauptversammlung haben, werden gebeten, diese an die vorgenannte Adresse zu richten.
Auskunftsrecht des Aktionérs (8 131 Abs. 1 AKtG)

Nach § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktionér auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand Auskunft tber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur
sachgeméaf3en Beurteilung eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt sich auch auf die rechtlichen und geschéftlichen
Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen (vgl. 8 131 Abs.
1 Satz 2 und Satz 4 AktG). Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung grundsétzlich mindlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Unter bestimmten, in 8 131 Abs. 3 AktG naher ausgefiihrten V oraussetzungen darf der Vorstand die Auskunft verweigern. Nach § 21 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft ist
der Vorsitzende der Versammlung erméchtigt, das Frage- und Rederecht der Aktiondre zeitlich angemessen zu beschranken.

Weitere Hinweise

Weitere Erlauterungen zu den Rechten der Aktiondre gemal3 Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAGi.V.m. 8§ 122 Abs. 2 AktG sowie den 88 126 Abs. 1, 127 und 131
Abs. 1 AktG sind im Internet unter www.fuchs.com/hauptver sasmmlung, abrufbar.

Unterlagen und Infor mationen zur Hauptver sammlung

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zugénglich zu machenden Unterlagen und Antrége von Aktiondren sowie weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der
Hauptversammlung, zur Briefwahl, zur Vollmachts- und Weisungserteilung und die Informationen nach § 124a AktG, sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Gber
die Internetseite der Gesellschaft unter www.fuchs.com/hauptver ssmmlung zuganglich; dort befinden sich auch die Informationen geméaid § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit
der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie die derzeit gultige Fassung der Satzung der Gesellschaft. Ferner stehen dort im Anschluss an die Hauptversammlung die
Abstimmungsergebnisse zur Verfligung. Die zuganglich zu machenden Unterlagen liegen auch in der Hauptversammlung zur Einsicht der Aktionére aus. Eine Bestétigung tiber die
Stimmenzahlung nach § 129 Abs. 5 AktG kann innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptversammlung Uber das InvestorPortal abgerufen werden.

Diese Einberufung ist am 25. Mérz 2024 im Bundesanzeiger bekanntgemacht worden. Am selben Tag ist die Einberufung Medien zur Veréffentlichung in der Européischen Union
i.S.d. 8 121 Abs. 4a AktG zugeleitet worden.
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Hinweise zum Datenschutz

Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Hauptversammlung und dem Aktienregister finden Sie unter www.fuchs.com/haupt-
ver sammlung. Gerne senden wir Ihnen diese auch postalisch zu.

Mannheim, im Méarz 2024
FUCHS SE
Der Vorstand
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