2026
Einladung und Tagesordnung

MOVING YOUR WORLD




Einladung zur ordentlichen Hauptversammiung

Wir laden unsere Aktionarinnen und Aktionare’ ein zur
ordentlichen Hauptversammlung
am 6. Mai 2026

um 10:00 Uhr (MESZ)
(Einlass ab 08:30 Uhr (MESZ)).

Die Hauptversammlung findet als Prasenzveranstaltung statt im

Congress Center Rosengarten, Mozartsaal,
Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim.

FUCHS SE
Mannheim

— WKN A3E5D6 und A3E5D5 -
ISIN DE 000A3E5D64 und DE 000A3E5D56

" AusschlieBlich zum Zwecke der besseren Lesbarkeit wird in dieser Einladung auf eine
geschlechterspezifische Schreibweise verzichtet. Alle personenbezogenen Bezeichnungen
und Begriffe sind im Sinne der Gleichbehandlung als geschlechtsneutral zu verstehen.



Tagesordnung

TOP 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten Konzern-
abschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fur die FUCHS SE und den Konzern sowie
des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fir das Geschaftsjahr 2025

TOP 2 Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

TOP 3 Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2025

TOP 4 Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2025

TOP 5 Beschlussfassung Uber die Wahl des Abschlussprifers und Konzernabschlussprifers fir das
Geschaftsjahr 2026 sowie des Prifers fir eine etwaige pruferische Durchsicht von unterjdhrigen
Finanzinformationen

TOP 6 Beschlussfassung Uber die Wahl des Prifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das
Geschaftsjahr 2026

TOP 7 Beschlussfassung Uber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und gepriften
Vergltungsberichts fur das Geschéaftsjahr 2025

TOP 8 Beschlussfassung Uber die Neufassung der Satzungsermachtigung zur virtuellen Hauptver-

sammlung und Anderung von § 19 Abs. 5 der Satzung




I. Tagesordnung und Vorschlage zur Beschlussfassung
der Hauptversammlung der FUCHS SE, Mannheim

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der FUCHS SE und des gebilligten
Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts fiir die FUCHS SE und den
Konzern sowie des Berichts des Aufsichtsrats, jeweils fiir das Geschaftsjahr 2025
Die Unterlagen, die auch den erlduternden Bericht zu den Angaben nach §§ 289a, 315a Handels-
gesetzbuch zum Geschaftsjahr 2025 enthalten, sind Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich. Ferner werden die Unterlagen wahrend der
Hauptversammlung zuganglich sein und naher erlautert werden. Entsprechend den gesetzlichen
Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat
den Jahres- und den Konzernabschluss bereits gebilligt hat und der Jahresabschluss damit festgestellt ist.

2. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den in der Bilanz zum 31. Dezember 2025 ausgewiesenen
Bilanzgewinn in Hohe von EUR 160.475.000,00 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von
EUR 1,22 je dividendenberechtigter Stammaktie EUR 79.910.000,00

Ausschittung einer Dividende von
EUR 1,23 je dividendenberechtigter Vorzugsaktie EUR 80.565.000,00

Bilanzgewinn EUR 160.475.000,00

GemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 Aktiengesetz' ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den
Hauptversammlungsbeschluss folgenden Geschaftstag, also am 11. Mai 2026, fallig.

3. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das
Geschaftsjahr 2025
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des
Vorstands Entlastung fr diesen Zeitraum zu erteilen.

4. Beschlussfassung liber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir
das Geschaftsjahr 2025
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Geschaftsjahr 2025 amtierenden Mitgliedern des
Aufsichtsrats Entlastung fir diesen Zeitraum zu erteilen.

5. Beschlussfassung liber die Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschluss-
priifers fir das Geschaftsjahr 2026 sowie des Priifers fiir eine etwaige priiferische
Durchsicht von unterjdhrigen Finanzinformationen
Der Aufsichtsrat schlagt — gestiitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses — vor, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignieder-
lassung Mannheim, zum Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fur das Geschaftsjahr 2026 sowie
zum Prufer fUr eine etwaige pruferische Durchsicht von Zwischenberichten fiir das Geschéftsjahr 2026
und fur das erste Quartal 2027 zu wahlen.

' Die Vorschriften des AktG finden auf die Gesellschaft gemaB Art. 5, Art. 9 Abs. 1 lit. c) ii) und Art. 10 der Ver-
ordnung (EG) Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE)
(nachfolgend ,SE-VO") Anwendung, soweit sich aus speziellen Vorschriften der SE-VO nichts anderes ergibt.
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Der Priifungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebuhrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die Auswahlmaoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6
der EU-Abschlusspriferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung liber die Wahl des Priifers der Nachhaltigkeitsberichterstattung

fur das Geschaftsjahr 2026

Der Aufsichtsrat schlagt — gestitzt auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses — vor, die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweignieder-
lassung Mannheim, zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung fur das Geschaftsjahr 2026 zu
wahlen. Die Wahl zum Prifer der Nachhaltigkeitsberichterstattung erfolgt unter dem Vorbehalt, dass
ein Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022 /2464 des Europaischen Parlaments und des Rates
vom 14. Dezember 2022 in der durch die Richtlinie (EU) 2025/794 vom 14. April 2024 geanderten
Fassung in das deutsche Recht in Kraft tritt und die Hauptversammlung fir die Wahl des Prufers des
Nachhaltigkeitsberichts fur das Geschaftsjahr 2026 zustandig ist.

Der Prafungsausschuss hat erklart, dass seine Empfehlung frei von ungebdihrlicher Einflussnahme durch
Dritte ist und ihm keine die Auswahlmoglichkeiten beschrankende Klausel im Sinne von Art. 16 Abs. 6
der EU-Abschlusspruferverordnung (Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und
des Rates vom 16. April 2014) auferlegt wurde.

Beschlussfassung liber die Billigung des nach § 162 Aktiengesetz erstellten und
gepriften Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2025

GemaB § 120a Abs. 4 Satz 1 AktG beschlieBt die Hauptversammlung Uber die Billigung des nach
§ 162 AktG erstellten und gepriften Vergutungsberichts fir das vorausgegangene Geschaftsjahr.
Der VergUtungsbericht wurde von Vorstand und Aufsichtsrat erstellt. Der Vergutungsbericht wurde
von der PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, Zweig-
niederlassung Mannheim, gemaB § 162 Abs. 3 AktG geprift und es wurde der Vermerk gemal3 § 162
Abs. 3 Satz 3 AktG Uber die Prifung erstellt.

Der VergUtungsbericht fir das Geschéftsjahr 2025 sowie der Vermerk tber dessen Prifung durch den
Abschlussprifer sind unter www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Vergitungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 zu billigen.

Beschlussfassung liber die Neufassung der Satzungsermachtigung zur virtuellen
Hauptversammlung und Anderung von § 19 Abs. 5 der Satzung

Der Vorstand ist gemaB § 118a AktG in Verbindung mit § 19 Abs. 5 der Satzung erméachtigt vorzusehen,
dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung, das hei3t ohne physische Prasenz der
Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptversammlung, abgehalten wird.

Diese Ermachtigung wurde am 3. Mai 2023 von der Hauptversammlung beschlossen und am
3. Juli 2023 in das Handelsregister der Gesellschaft eingetragen. Sie gilt bis zum 30. Juni 2026.

Virtuelle Hauptversammlungen wurden von der Gesellschaft lediglich wahrend der Corona-Pandemie
2020, 2021 und 2022 auf Basis der damals temporar gultigen gesetzlichen Grundlage durchgefihrt.
Von der 2023 beschlossenen Erméchtigung hat der Vorstand keinen Gebrauch gemacht. Vorstand und
Aufsichtsrat erachten es gleichwohl fir zweckmaBig, den Vorstand auch kinftig durch entsprechende
Satzungsregelung zur Entscheidung Gber das jeweilige Format der Hauptversammlung zu ermachtigen.
Sie schlagen daher vor, die Ermachtigung zur Durchfiihrung virtueller Hauptversammilungen zu erneuern.
Dabei soll die nach § 118a Abs. 4 S. 2 AktG maximal mdégliche Laufzeit der Ermachtigung von flnf
Jahren nach wie vor nicht ausgeschopft werden. Vielmehr soll die Laufzeit der Ermachtigung auf
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einen festen Zeitraum von drei Jahren ab Eintragung der Satzungsregelung in das Handelsregister der
Gesellschaft befristet werden. Dartber hinaus soll die Austibung der Ermachtigung anders als bisher
kinftig der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Auch weiterhin soll fir kiinftige Hauptversammlungen jeweils gesondert und unter Beriicksichtigung der
Umstande des jeweiligen Einzelfalls entschieden werden, ob von der Ermachtigung Gebrauch gemacht
und eine Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung abgehalten werden soll. Vorstand und
Aufsichtsrat werden ihre Entscheidungen unter Berticksichtigung der Umstdnde des Einzelfalls sowie
der Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionare treffen und hierbei insbesondere die Gegenstande
der Tagesordnung, Aspekte des Gesundheitsschutzes der Beteiligten, Aufwand und Kosten sowie
Nachhaltigkeitserwagungen verantwortungsvoll in den Blick nehmen. Die Aktionarsrechte werden
im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben unabhangig vom Format der Hauptversammlung voll-
umfanglich gewahrt. Unter Beriicksichtigung der vorstehenden Abwagungskriterien plant der Vorstand,
wahrend des dreijahrigen Ermachtigungszeitraums zumindest die ordentliche Hauptversammlung 2027
als Prasenzveranstaltung durchzufthren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

§ 19 Abs. 5 der Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst:

.Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorzusehen, dass die Hauptver-
sammlung ohne physische Prasenz der Aktionare oder ihrer Bevollmachtigten am Ort der Hauptver-

sammlung abgehalten wird (virtuelle Hauptversammlung). Die Erméachtigung gilt in einem Zeitraum
von drei Jahren nach Eintragung dieser Satzungsbestimmung im Handelsregister der Gesellschaft.”



Il. Weitere Angaben und Hinweise zur
Hauptversammlung

Die diesjahrige Hauptversammlung findet erneut als Prasenzversammlung statt, an der die Aktionare
und Aktiondrsvertreter physisch vor Ort teilnehmen kénnen. Wir freuen uns, unsere Aktiondre und
deren Vertreter auch in diesem Jahr wieder personlich zur Hauptversammlung begriBen zu kénnen.
Freiwillig bieten wir unseren Aktionaren wie im Vorjahr zusatzlich digitale Erganzungen an. Insbesondere
kann im Vorfeld der Hauptversammlung das Stimmrecht per elektronischer Briefwahl ausgetibt werden.
Einzelheiten dazu finden sich in den folgenden Abschnitten.

1. Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte im Zeitpunkt der Einberufung

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von EUR 131.000.000 ist im Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung eingeteilt in 131.000.000 Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital von EUR 1,00 je Stlickaktie. Hiervon sind 65.500.000 Stlick Stammaktien und 65.500.000 Stlick
Vorzugsaktien. Jede der 65.500.000 Stick Stammaktien gewahrt in der ordentlichen Hauptver-
sammlung bei den unter Tagesordnungspunkten 2 bis 8 angektndigten Beschlussfassungen eine
Stimme. Die Gesamtzahl der Stimmrechte belduft sich damit auf 65.500.000. Die Gesellschaft halt
keine eigenen Aktien.

2. Ergdnzende Angaben zur Einberufung
Samtliche Zeitangaben in dieser Einladung sind in der fiir Deutschland maBgeblichen mitteleuropaischen
Sommerzeit (MESZ) angegeben. Dies entspricht mit Blick auf die koordinierte Weltzeit (UTC) dem
Verhéltnis UTC = MESZ minus zwei Stunden.

3. Verdffentlichung und Ubertragung der Rede des Vorstandsvorsitzenden
Es ist geplant, den voraussichtlichen Text der Rede des Vorstandsvorsitzenden im Vorfeld der Haupt-
versammlung auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich zu
machen. Anderungen bleiben vorbehalten.

Zudem werden die einleitenden Worte des Versammlungsleiters sowie die Rede des Vorstands-
vorsitzenden am Tag der Hauptversammlung ab ca. 10:00 Uhr (MESZ) in voller Lange live auf unserer
Internetseite unter www.fuchs.com/hauptversammlung Ubertragen.

4. Voraussetzungen fiir die Teilnahme an der Hauptversammlung und die Ausiibung
des Stimmrechts
Zur Teilnahme an der ordentlichen Hauptversammlung sind nur diejenigen Stamm- und Vorzugs-
aktionare und zur Ausibung des Stimmrechts nur diejenigen Stammaktiondre berechtigt, die im
Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet
haben.

Die Anmeldung muss spatestens bis zum 29. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ), in Textform und in
deutscher oder englischer Sprache bei der Gesellschaft unter der folgenden Adresse

FUCHS SE
¢/ o Computershare Operations Center
80249 Miinchen
E-Mail: anmeldestelle@computershare.de
oder unter Nutzung des passwortgeschitzten InvestorPortals auf der Website der Gesellschaft

www.fuchs.com/hauptversammlung

zugehen.
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Aktionare, die die Moglichkeit der Anmeldung Uber das InvestorPortal nutzen méchten, bendtigen
personliche Zugangsdaten. Die Zugangsdaten fiir das InvestorPortal werden den Aktionaren, die die
Einladung auf dem Postweg erhalten, mit den persénlichen Anmeldeunterlagen Ubermittelt. Aktionare,
die fur den elektronischen Versand registriert sind, erhalten keine weiteren Zugangsdaten. Sollten
die Zugangsdaten nicht mehr vorliegen, kann Uber das passwortgeschitzte InvestorPortal ein neuer
Zugang erstellt werden.

DarUber hinaus kann die Anmeldung innerhalb der genannten Frist (Gber die Fristwahrung entscheidet
der Zugang bei der Gesellschaft) auch gemaB § 67c Abs. 1 und Abs. 2 Satz 3 Aktiengesetz in Ver-
bindung mit Artikel 2 Absatz 1 und 3 und Artikel 9 Absatz 4 der Durchfhrungsverordnung (EU)
2018/1212 im1SO 20022 Format (z.B. tber SWIFT, CMDHDEMMXXX) durch Intermediare Ubermittelt
werden. Fir eine Anmeldung per SWIFT ist eine Autorisierung Gber SWIFT Relationship Management
Application (RMA) erforderlich.

Weitere Hinweise zum Anmeldeverfahren finden sich in den an die Aktionare Gbersandten Anmelde-
unterlagen.

Freie Verfiigbarkeit liber Aktien/Eintragung im Aktienregister

Aktiondre sind auch nach erfolgter Anmeldung zur Hauptversammlung weiterhin berechtigt, Gber
ihre Aktien zu verfligen. MaB3geblich fur das Teilnahme- und Stimmrecht ist der im Aktienregister
eingetragene Bestand am Tag der Hauptversammlung. Auftrage zur Umschreibung des Aktienregisters,
die der Gesellschaft nach dem Ende des Anmeldeschlusstages in der Zeit vom 30. April 2026, 0:00 Uhr
(MESZ), bis einschlieBlich 6. Mai 2026, 24:00 Uhr (MESZ), zugehen, werden erst mit Wirkung nach
der Hauptversammlung verarbeitet und berUcksichtigt. Technisch maBgeblicher Bestandsstichtag
(sogenannter Technical Record Date) ist damit der Ablauf des 29. April 2026 (24:00 Uhr) (MESZ).

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch Briefwahl und elektronische Briefwahl
Stammaktionare, die im Aktienregister eingetragen sind, kénnen ihre Stimme, auch ohne an der
Hauptversammlung teilzunehmen, durch Briefwahl abgeben. Zur Austbung des Stimmrechts im
Wege der Briefwahl sind nur diejenigen im Aktienregister eingetragenen Stammaktionare berechtigt,
die rechtzeitig angemeldet sind (siehe Ziffer 4.). Bevollmachtigte einschlieBlich bevollmachtigter Inter-
medidre (z. B. Kreditinstitute), Aktionarsvereinigungen, Stimmrechtsberater gemal3 § 134a AktG sowie
Personen, die sich gemaB § 135 Abs. 8 AktG geschaftsmaBig gegentiber Aktiondren zur Ausibung
des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbieten, konnen sich ebenfalls der Briefwahl bedienen.

Die Stimmabgabe im Wege der Briefwahl erfolgt schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
und muss unbeschadet der rechtzeitigen Anmeldung nach den vorstehenden Bestimmungen spatestens
bis zum 5. Mai 2026, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingegangen sein.

Die Ubermittlung von Briefwahlstimmen bzw. deren Widerruf oder Anderung kénnen Uber das
InvestorPortal (siehe Ziffer 4.), per Brief oder E-Mail an die in Ziffer 4. genannte Anschrift oder E-Mail-
Adresse oder durch Intermediare auf dem in Ziffer 4. genannten Wege erfolgen. Im Falle der Nutzung
der Brief- oder E-Mail-Kommunikation verwenden Sie bitte méglichst das Musterformular, welches
Sie auf unserer Internetseite unter www.fuchs.com/hauptversammlung finden. In allen Fallen gilt
die vorstehend genannte Eingangsfrist.

Die Briefwahl schlieBt eine Teilnahme an der Hauptversammlung nicht aus. Mdchte ein Stammaktionar
trotz bereits erfolgter Stimmabgabe durch Briefwahl an der Hauptversammilung selbst oder durch einen
Bevollméachtigten teilnehmen und seine Aktionarsrechte austiben, so gilt die persdnliche Teilnahme an
der Hauptversammlung durch den Stammaktionar oder einen von ihm bevollméachtigten Dritten am
6. Mai 2026 als Widerruf der im Wege der Briefwahl erfolgten Stimmabgabe.
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Verfahren fiir die Stimmabgabe durch einen Bevollméachtigten
Stammaktionare, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen wollen, kénnen ihr Stimmrecht
in der Hauptversammlung auch durch einen Bevollméachtigten, zum Beispiel einen Intermediér, eine
Aktionarsvereinigung oder eine andere Person ihrer Wahl austiben lassen. Auch in diesem Fall sind
die Eintragung des Stammaktionars im Aktienregister und eine ordnungsgemaBe Anmeldung zur
Hauptversammlung nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollméachtigung sowie der Nachweis
ihres Widerrufs gegentber der Gesellschaft bedurfen der Textform und kénnen elektronisch tber
das InvestorPortal (siehe Ziffer 4.), per Brief oder per E-Mail an die in Ziffer 4. genannte Anschrift
oder E-Mail-Adresse oder durch Intermedidre auf dem in Ziffer 4. genannten Wege erfolgen.
Mit der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegentber der Gesellschaft der Nachweis
der Bevollmachtigung erbracht. Im Falle der Nutzung der Brief- oder E-Mail-Kommunikation ver-
wenden Sie bitte moglichst das Musterformular, welches Sie auf unserer Internetseite unter
www.fuchs.com/hauptversammlung finden.

Der Nachweis einer gegentiber dem Bevollméchtigten erteilten Vollmacht kann gegentber der Gesell-
schaft auch dadurch gefiihrt werden, dass der Bevollméachtigte die Vollmacht am Tag der Hauptver-
sammlung an der Einlasskontrolle vorweist.

Bei Bevollmachtigung eines Intermediars, einer Aktionadrsvereinigung, eines Stimmrechtsberaters
gemadB § 134a AktG oder einer Person, die sich gemaB § 135 Abs. 8 AktG geschaftsmaBig gegen-
Uber Aktionaren zur Ausibung des Stimmrechts in der Hauptversammlung erbietet, sind in der Regel
Besonderheiten zu beachten, insbesondere die Bestimmungen des § 135 AktG. Die Aktionare werden
gebeten, sich in einem solchen Fall rechtzeitig mit der zu bevollméchtigenden Person oder Institution
wegen einer von ihr méglicherweise geforderten Form der Vollmacht sowie tber das Verfahren der
Vollmachterteilung abzustimmen.

Bevollmachtigt ein Aktionar mehr als eine Person, so kann die Gesellschaft eine oder mehrere von
diesen zurlckweisen.

Verfahren fiir die Stimmabgabe durch von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter

Die Gesellschaft bietet ihren Stammaktionaren an, von der Gesellschaft benannte, weisungsgebundene
Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen. Die Stammaktionare, die
den von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern eine Vollmacht erteilen mdchten, mussen
nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktienregister eingetragen sein und sich rechtzeitig zur
Hauptversammlung anmelden.

Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter werden das Stimmrecht nur aufgrund
ausdrucklicher und eindeutiger Weisungen austiben. Deshalb missen die Stammaktiondre zu den
Gegenstanden der Tagesordnung, zu denen sie eine Stimmrechtsaustibung winschen, ausdrickliche
und eindeutige Weisungen erteilen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind
verpflichtet, gemaB diesen Weisungen abzustimmen. Soweit eine ausdriickliche und eindeutige Weisung
fehlt, Uben sie das Stimmrecht nicht aus. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
nehmen keine Auftrage zu Wortmeldungen, zur Einlegung von Widerspriichen gegen Hauptver-
sammlungsbeschlisse oder zum Stellen von Fragen oder von Antragen entgegen.

Die Erteilung der Vollmacht an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft, ihr Widerruf und der Nachweis
der Bevollméachtigung sowie der Nachweis ihres Widerrufs gegentiber der Gesellschaft beddrfen der
Textform und kénnen elektronisch Gber das InvestorPortal (siehe Ziffer 4.), per Brief oder E-Mail an
die in Ziffer 4. genannte Anschrift oder E-Mail-Adresse oder durch Intermedidre auf dem in Ziffer 4.
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10.

genannten Wege erfolgen. Mit der Verwendung des InvestorPortals wird zugleich gegentber der
Gesellschaft der Nachweis der Bevollmachtigung erbracht. Im Falle der Nutzung der Brief- oder
E-Mail-Kommunikation verwenden Sie bitte mdglichst das Musterformular, welches Sie auf unserer
Internetseite unter www.fuchs.com/hauptversammlung finden.

Vollmacht und Weisung an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft missen — unabhéangig vom Uber-
mittlungsweg — spatestens bis zum 5. Mai 2026, 18:00 Uhr (MESZ), bei der Gesellschaft eingehen.

Auch nach Vollmachtserteilung an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter konnen
angemeldete Stammaktionare persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen. Die personliche
Teilnahme an der Hauptversammlung durch den Stammaktionar oder einen von ihm bevollméachtigten
Dritten am 6. Mai 2026 gilt als Widerruf der an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
erteilten Vollmacht und Weisungen.

DarUber hinaus bieten wir Stammaktionaren, die nach den vorstehenden Bestimmungen im Aktien-
register eingetragen sind und sich rechtzeitig zur Hauptversammlung angemeldet haben sowie zur
Hauptversammlung erschienen sind, an, die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter auch
in der Hauptversammlung mit der Austibung des Stimmrechts zu bevollmachtigen. Eine Nutzung des
InvestorPortals wahrend der Hauptversammlung ist hierfir nicht moglich.

Weitere Hinweise zur Stimmrechtsausiibung tiber Briefwahl und Vollmacht und
Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erklarungen fristgerecht sowohl
Uber das InvestorPortal als auch auf anderen Ubermittlungswegen ein, werden — jeweils unabhangig
vom Eingangszeitpunkt — ausschlieBlich die Gber das InvestorPortal abgegebenen Erkldrungen als
verbindlich betrachtet.

Gehen im Vorfeld der Hauptversammlung voneinander abweichende Erkldrungen fristgerecht auf unter-
schiedlichen Ubermittlungswegen ein, ohne dass eine Erklarung tiber das InvestorPortal abgegeben
wird, werden — jeweils unabhdngig vom Eingangszeitpunkt — vorrangig die gemaB § 67c Abs. 1 und
Abs. 2 Satz 3 AktG in Verbindung mit Artikel 2 Abs. 1 und 3 und Artikel 9 Abs. 4 der Durchfiihrungs-
verordnung (EU) 2018/1212, sodann die per E-Mail abgegebenen Erklarungen und zuletzt Erkldrungen
in sonstiger Textform als verbindlich betrachtet; Briefwahlstimmen in Textform haben Vorrang gegen-
Uber der Erteilung von Vollmachten und Weisungen an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft in
Textform. Der zuletzt zugegangene fristgerechte Widerruf einer Erklarung ist stets maBgeblich.

Sollte zu TOP 3 und/oder zu TOP 4 (Entlastung Vorstand bzw. Aufsichtsrat) eine Einzelabstimmung
durchgefiihrt werden, so gilt eine Stimmabgabe zu diesen Tagesordnungspunkten entsprechend fur
die Einzelabstimmungen.

Antrage, Wahlvorschlage, Anfragen und Auskunftsverlangen (Angaben zu den
Rechten der Aktionare nach Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50 Abs. 2 SEAG i.V.m.
§ 122 Abs. 2 AktG sowie nach §§ 126 Abs. 1, 127, 131 Abs. 1 AktG)

Antrage auf Erganzung der Tagesordnung gemaB Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAG i.V.m. § 122 Abs. 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen 5% des Grundkapitals, das entspricht 6.550.000 Stiickaktien, oder
den anteiligen Betrag von EUR 500.000 am Grundkapital erreichen, das entspricht 500.000 Stiickaktien,
kdnnen verlangen, dass Gegenstdnde auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden.
Jedem neuen Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen.
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Etwaige Ergdnzungsverlangen sind schriftlich an den Vorstand der Gesellschaft zu richten und missen
der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen; der Tag des Zugangs und
der Tag der Hauptversammlung sind dabei nicht mitzurechnen. Letztmdglicher Zugangstermin ist
also der 5. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ). Spater zugegangene Ergdnzungsverlangen werden nicht
bertcksichtigt.

Etwaige Erganzungsverlangen sind an die folgende Adresse zu richten:

FUCHS SE
Vorstand
EinsteinstraBe 11
68169 Mannheim

Bekanntzumachende Erganzungen der Tagesordnung werden — soweit sie nicht bereits mit der Ein-
berufung bekanntgemacht wurden — unverziglich nach Zugang des Verlangens im Bundesanzeiger
bekanntgemacht und solchen Medien zur Vertffentlichung zugeleitet, bei denen davon ausgegangen
werden kann, dass sie die Information in der gesamten Europaischen Union verbreiten. Sie werden
auBerdem unter der Internetadresse www.fuchs.com/hauptversammlung ver&ffentlicht und den
Aktiondren mitgeteilt.

Gegenantrage von Aktionaren (§ 126 Abs. 1 AktG)

Jeder Aktionar hat das Recht, einen Gegenantrag gegen die Vorschldge von Vorstand und/oder Auf-
sichtsrat zu einem bestimmten Punkt der Tagesordnung zu stellen. Gegenantrage, die der Gesellschaft
unter der nachstehend angegebenen Adresse mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei
der Tag des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens am
21. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ), zugegangen sind, werden einschlieBlich des Namens des Aktionars,
der Begriindung und einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziiglich tber die Internetseite
www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich gemacht (vgl. § 126 Abs. 1 Satz 3 AktG).

In § 126 Abs. 2 AktG nennt das Gesetz Griinde, bei deren Vorliegen ein Gegenantrag und dessen
Begriindung nicht Uber die Internetseite zuganglich gemacht werden mussen.

Fir die Ubermittlung von Gegenantrégen (nebst Begriindung) ist folgende Adresse maBgeblich:

FUCHS SE

Investor Relations
EinsteinstraBe 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir@fuchs.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage werden nicht berlcksichtigt. Gegenantréage sind nur dann
gestellt, wenn sie wahrend der Hauptversammlung gestellt werden. Das Recht eines jeden Aktionars,
wahrend der Hauptversammlung Gegenantrage zu den verschiedenen Tagesordnungspunkten auch
ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Wahlvorschlage von Aktionaren (§ 127 AktG)
Jeder Aktionadr hat das Recht, Wahlvorschldage zur Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds und zur Wahl des
Abschlussprifers zu machen.

Wahlvorschlage von Aktionéaren, die der Gesellschaft unter der nachstehend angegebenen Adresse
mindestens 14 Tage vor der Hauptversammlung, wobei der Tag des Zugangs und der Tag der Haupt-
versammlung nicht mitzurechnen sind, also spatestens am 21. April 2026, 24:00 Uhr (MESZ),
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zugegangen sind, werden einschlieBlich einer etwaigen Stellungnahme der Verwaltung unverziglich
Uber die Internetseite www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich gemacht. Wahlvorschldge
von Aktiondren werden nur zuganglich gemacht, wenn sie den Namen, den ausgelbten Beruf und
den Wohnort der vorgeschlagenen Person sowie die Angaben nach § 125 Abs.1 Satz 5 AktG ent-
halten (vgl. § 127 Satz 3 AktG). Anders als Gegenantrage im Sinne von § 126 Abs. 1 AktG brauchen
Wahlvorschlage nicht begriindet zu werden.

Nach § 127 Satz 1 in Verbindung mit § 126 Abs. 2 AktG gibt es weitere Griinde, bei deren Vorliegen
Wahlvorschlage nicht Uber die Internetseite zuganglich gemacht werden mussen.

Fur die Ubermittlung von Wahlvorschldgen ist folgende Adresse maBgeblich:

FUCHS SE

Investor Relations
EinsteinstraBe 11
68169 Mannheim
E-Mail: ir@fuchs.com

Anderweitig adressierte Wahlvorschlage werden nicht berlicksichtigt. Das Recht eines jeden Aktionars,
wahrend der Hauptversammlung Wahlvorschlage zu dem entsprechenden Tagesordnungspunkt auch
ohne vorherige und fristgerechte Ubermittlung an die Gesellschaft zu stellen, bleibt unberiihrt.

Anfragen
Auch Aktionare, die Anfragen zur ordentlichen Hauptversammlung haben, werden gebeten, diese an
die vorgenannte Adresse zu richten.

Auskunftsrecht des Aktionars (§ 131 Abs. 1 AktG)

Nach § 131 Abs. 1 AktG ist jedem Aktiondr auf Verlangen in der Hauptversammlung vom Vorstand
Auskunft Uber Angelegenheiten der Gesellschaft zu geben, soweit sie zur sachgemaBen Beurteilung
eines Gegenstands der Tagesordnung erforderlich ist. Die Auskunftspflicht des Vorstands erstreckt
sich auch auf die rechtlichen und geschaftlichen Beziehungen der Gesellschaft zu einem verbundenen
Unternehmen sowie auf die Lage des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen (vgl. § 131 Abs. 1 Satz 2 und Satz 4 AktG). Auskunftsverlangen sind in der Hauptversammlung
grundsatzlich mundlich im Rahmen der Aussprache zu stellen.

Unter bestimmten, in § 131 Abs. 3 AktG naher ausgefiihrten Voraussetzungen darf der Vorstand die
Auskunft verweigern. Nach § 21 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft ist der Vorsitzende der
Versammlung ermachtigt, das Frage- und Rederecht der Aktionare zeitlich angemessen zu beschranken.

Weitere Hinweise

Weitere Erlauterungen zu den Rechten der Aktionare gemafB3 Art. 56 Satz 2 und Satz 3 SE-VO, § 50
Abs. 2 SEAGi.V.m. § 122 Abs. 2 AktG sowie den §§ 126 Abs. 1, 127 und 131 Abs. 1 AktG sind im
Internet unter www.fuchs.com/hauptversammlung abrufbar.

Unterlagen und Informationen zur Hauptversammlung

Diese Einladung zur Hauptversammlung, die zuganglich zu machenden Unterlagen und Antrdge von
Aktiondren sowie weitere Informationen, insbesondere zur Teilnahme an der Hauptversammlung,
zur Briefwahl, zur Vollmachts- und Weisungserteilung und die Informationen nach § 124a AktG,
sind von der Einberufung der Hauptversammlung an Uber die Internetseite der Gesellschaft unter
www.fuchs.com/hauptversammlung zuganglich; dort befinden sich auch die Informationen
gemaB § 125 Aktiengesetz in Verbindung mit der Durchfihrungsverordnung (EU) 2018/1212 sowie
die derzeit glltige Fassung der Satzung der Gesellschaft. Ferner stehen dort im Anschluss an die
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Hauptversammlung die Abstimmungsergebnisse zur Verfligung. Die zugdnglich zu machenden Unter-
lagen liegen auch in der Hauptversammlung zur Einsicht der Aktiondre aus. Eine Bestatigung Uber die
Stimmenzahlung nach § 129 Abs. 5 AktG kann innerhalb eines Monats nach dem Tag der Hauptver-
sammlung Uber das InvestorPortal abgerufen werden.

Diese Einberufung ist am 25. Mdrz 2026 im Bundesanzeiger bekanntgemacht worden. Am selben
Tag ist die Einberufung Medien zur Vertffentlichung in der Europdischen Union i.S.d. § 121 Abs. 4a
AktG zugeleitet worden.

Hinweise zum Datenschutz
Informationen zur Verarbeitung lhrer personenbezogenen Daten im Zusammenhang mit der Haupt-
versammlung und dem Aktienregister finden Sie unter www.fuchs.com/hauptversammiung.

Mannheim, im Marz 2026
FUCHS SE
Der Vorstand


http://www.fuchs.com/hauptversammlung

N Qe w

Und so finden Sie uns

Congress Center Rosengarten,
Rosengartenplatz 2, 68161 Mannheim

Mit dem PKW
= Aus Richtung Weinheim /Kéafertal
Friedrich-Ebert-StraBe — Nationaltheater — Friedrichsring — Wasserturm — Friedrichsplatz
= Aus Richtung Heidelberg tber die Augustaanlage
= Aus Richtung Ludwigshafen
BismarckstraBe — Schloss — Hauptbahnhof — Kaiserring — Friedrichsplatz

Mit der Bahn
Anreise im Verkehrsverbund Rhein-Neckar (VRN)

Die Eintrittskarte zur Hautversammlung berechtigt die Aktiondre am Veranstaltungstag bis zum darauf
folgenden Tag, 3:00 Uhr, zur Fahrt mit allen Bussen, StraBenbahnen und freigegebenen Zigen (DB: RE,
RB und S-Bahn, jeweils in der 2. Klasse) im Verkehrsverbund Rhein-Neckar. Weitere Informationen (z.B. zu
Fahrplanen) erhalten Sie unter www.vrn.de.

Vom Hauptbahnhof Mannheim erreichen Sie das Congress Center Rosengarten mit den unten aufgefthrten
Stadtbahn- und Buslinien. Bitte beachten Sie, dass die Haltestelle Rosengarten aufgrund von Gleiserneuerung
nicht genutzt werden kann.

Mit der Stadtbahn
Linien 3, 4 und 4a, 5 und 5a sowie 7 Haltestelle: Wasserturm
Buslinien 60 und 61 Haltestelle: Wasserturm

Zugang Congress Center Rosengarten
Der Einlass zur Hauptversammlung erfolgt ausschlieBlich Gber den Haupteingang.

Hinweis fiir Rollstuhlfahrer

Am Haupteingang des Congress Centers Rosengarten sowie am Seiteneingang West bei der Pfértnerloge
befindet sich eine Rampe, die es Rollstuhlfahrern ermdéglicht, ins Haus zu gelangen. Am rechten Einlassschalter
steht eine Hostess bereit, die Sie zum Treppenlift fihrt, um innerhalb des Rosengartens auf die Ebene des
Mozartsaals zu gelangen. Bei weiteren Fragen vorab kdnnen Sie sich gerne unter +49 621 4106-243 an
Herrn Staubach (CC Rosengarten) wenden.

Richtung A A " .
Kaisers- Richtung Richtung DA/FFM aus Rllchtung Wasserturm
<lautern MZ/WO DREIECK = Ludwigshafen » Linie 3,4, 4A, 5,5A
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= e “S(\n‘a
KREUZ FRANKENTHAL  Viernheim Resengarten Friedn\c
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| Acso] icarri ' Parkhaus
Frankenthal L’ KeleSting Dorint/CC
 A61] — Zu_f%hrt Rosengarten
KREUZ . B38 " Frieo- Zufahrt
LUD"YXFGES,\],JLLudmgshafen » Maritim | :g‘tsz - TullastraBe
= m‘( v TattersallstraBe N Berliner StraBe
<Richtung KREUZ KRE 2
. uz L3 =]
Bad Mannheim MA HEIDELBERG EJ Porkhaus v
Diirkheim P& FJI Congress Richtung
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Karlsruhe/Basel 25 | ausRichtung 2
v 25 | HD/Kreuz MA E
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FUCHS SE

Investor Relations
EinsteinstraBe 11

68169 Mannheim

Telefon +49 621 3802-1105
www.fuchs.com/gruppe
E-Mail: ir@fuchs.com
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