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» Die Welt verandert sich in
einem rasanten Tempo,
die vernetzte Gesellschaft
erhéht die Schlagzahl.
Mehr denn je handeln wir
als agiles Unternehmen,

das diesen Wandel als Chance begreift. In extremer
Geschwindigkeit verandern sich globale Markte und Tech-
nologien. Mit unserer weltweit definierten Marke
und dem Versprechen fur ,Technologie, die sich auszahlt”
schaffen wir Werte fir unsere Kunden, Partner und
Aktionare. FUr uns ist klar: Nur wer dynamisch ist, kann
weltweit an der Spitze stehen. Wir sind immer in
Bewegung. «

STEFAN FUCHS | VORSTANDSVORSITZENDER
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UNSER GESCHAFTSMODELL -
SEIT MEHR ALS 85 JAHREN

LUBRICANTS.TECHNOLOGY.PEOPLE. Auf diesen drei Saulen ful3t
unser Unternehmen. Sie sind als Leitbild die Basis fir unser tagliches
Handeln weltweit und gleichzeitig Kern der Marke FUCHS.

LUBRICANTS. 100 % FOKUS

FUCHS konzentriert sich weltweit zu 100 Prozent auf die Entwicklung, Herstellung
und den Vertrieb von hochwertigen Schmierstoffen und verwandten Spezialitaten
fir nahezu alle Anwendungsbereiche und Branchen. Mit mehr als 10.000 Produkten
bieten wir unseren Kunden ein Vollsortiment an Schmierstoffen, das anspruchs-
volle nationale und internationale Standards erfullt.
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TECHNOLOGY. GANZHEITLICHE LOSUNGEN
Technologisch fortschrittliche, prozessorientierte und ganz-
heitliche Schmierstoffldsungen sind ein zentraler Erfolgs-
faktor von FUCHS. Unser weltweites Expertennetzwerk
|6st Kundenanforderungen global, indem es Spezial-
kompetenzen schnell und effizient miteinander vernetzt.
Wir streben nach der Technologie- und Innovationsftih-
rerschaft in wichtigen Geschaftsfeldern. Dabei geht es um
Effektivitat und Effizienz, Sicherheit und Zuverlassigkeit
und um die Nachhaltigkeit der Schmierstoffe, entlang der
Prozess- und Wertschopfungskette, hinsichtlich Liefe-
rant, Rohstoff, Produktion und Endprodukt.

PEOPLE. PERSONLICHES ENGAGEMENT
Weltweit engagieren sich rund 5.000 hoch qualifi-
zierte und spezialisierte Mitarbeiter fir FUCHS.
Unser globales Team versteht sich als eingespielte
Einheit, die mit hohem persénlichen Engagement
die Erfolgsgeschichte unseres Unternehmens fort-
schreibt. Der intensive Dialog mit unseren Kunden
und Partnern sowie das vertrauensvolle und faire
Miteinander ermdglichen es uns, stets die optimale
Schmierstofflésung fir die individuellen Anforde-
rungen unserer Kunden zu finden.
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FUCHS
WELTWEIT

Wir sind da, wo unsere mehr als 100.000 Kunden sind:
in Uber 45 Landern rund um den Globus. Diese lokale
Prasenz und unsere Mitarbeiter mit ihrem auBergewohn-
lichen Know-how sind die Basis unseres Erfolgs. In

57 operativen Gesellschaften und 34 Werken vernetzen
sie ihr Expertenwissen Tag fur Tag im Austausch.



57

operative Gesellschaften
weltweit
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26 Europaisches Ausland
Asien-Pazifik
Afrika
Nordamerika

Stidamerika
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Produktionsstandorte
weltweit

Deutschland
Europaisches Ausland
Asien-Pazifik

Afrika

Nordamerika

Stidamerika




Mikroskopaufnahme einer kleinen Kolonie von Hefepilzen. Die einzelligen
Hefepilze sind in der Lage, Ole zu synthetisieren — das macht sie im
Rahmen des Projekts ZeroCarb FP zu interessanten Forschungsobjekten.




- WASTE
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Nachwachsende Rohstoffe liegen im Trend. Die
Forschungsallianz ZeroCarb FP geht einen Schritt
weiter: Sie mochte bestimmte Abfdlle zur Basis
hochwertiger Produkte machen. So arbeitet FUCHS
mit Projektpartnern unter anderem daran, wich-
tige Bestandteile vieler Schmierstoffe kiinftig aus
altem Frittierfett zu gewinnen — mit Hilfe eines
innovativen, ressourcenschonenden Verfahrens.

Von Ulrich Pontes

.ZeroCarb” steht auf dem weiBen Tiegel, der von der Form her
auch Gesichtscreme enthalten kdnnte. Die Labormitarbeiterin
entnimmt mit einem Spatel etwas Schmierfett und streicht es
auf einen kleinen Metallteller. Er ist Teil einer Apparatur auf dem
Labortisch, die entfernt an eine Kiichenmaschine erinnert —
mit angeschlossenem Steuerungs-PC. Per Tastendruck startet die

Laborantin die Messung: Eine zweite Metallplatte fahrt auf
das Fett herunter und beginnt, fast unmerklich, sich zu drehen.

Der Leiter der Vorausentwicklung bei FUCHS SCHMIERSTOFFE
GmbH in Mannheim steht daneben und erzahlt begeistert,
was das relativ schlicht wirkende Gerat alles kann. Es handelt sich
um ein sogenanntes Rheometer — darin steckt das griechische
Wort fur FlieBen. ,Viele Schmierstoffe sind aber nicht einfach nur
zahflussig, sie haben auch eine kleine elastische Komponente.”
Zur Veranschaulichung dreht er seine locker aneinandergelegten
Handflachen gegeneinander: ,Wenn Sie einen Schmierfilm so
verwinden, gibt es eine winzig kleine Ruckstellkraft.” Diese kann
das Rheometer messen, wenn es die Teller dreht, wahrend Para-
meter wie Plattenabstand und Temperatur prézise vorgegeben
sind. , Dabei liegt die kleinste mégliche Geschwindigkeit bei
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zwei Umdrehungen pro Jahr. Pro Jahr
leiter.

, betont der Abteilungs-

Letztlich, fahrt der Leiter der Vorausentwicklung fort, vereine
so eine Rheometer-Untersuchung viele klassische Testverfahren
fur Schmierstoffe in einem einzigen, automatisierten Messvor-
gang. Sie ist damit ein SchlUsselelement fur das, was bei ihm und
seinen Mitarbeitern auf der Agenda steht: Die Entwickler wol-
len prifen, ob sich der Schmierstoff im Rheometer — mit ersten
konkreten Prototypen aus dem Forschungsprojekt ZeroCarb
(siehe , Die strategische Allianz ZeroCarb FP") — exakt genauso
verhalt wie vorhergesagt.

Ungewdodhnliche Entstehungsgeschichte

Das klingt unspektakuldr, ist aber ein Erfolg, weil das ZeroCarb-
Produkt einen deutlichen Fortschritt in Sachen Nachhaltigkeit
darstellt. Einer seiner zentralen Bestandteile kann namlich durch
die neue Syntheseroute aus einer anderen, nachhaltigen Roh-
stoffquelle gewonnen werden: In diesem Fall ist Altspeisefett das
Ausgangsmaterial - , also das, was ,Pommesbuden’ landauf,
landab taglich als Abfall produzieren”, so der Vorausentwick-

Die strategische Allianz
ZeroCarb FP

Der Name steht fiir ,,Zero Carbon Footprint”, also
die Eliminierung des Kohlenstoff-FuBabdrucks.
Dies mochte die Forschungsallianz durch die Wei-
ternutzung und biotechnologische Veredelung
kohlenstoffhaltiger Abfallstrome erreichen - die
Teilprojekte setzen etwa bei Abwassern, Abgasen
oder Nebenprodukten der Biodieselproduktion an.
Der Zusammenschluss, dem neben der FUCHS
SCHMIERSTOFFE GmbH und der BRAIN AG meh-
rere weitere Unternehmen verschiedener Branchen
angehoren, wird seit 2013 im Rahmen der Initiative
~Industrielle Biotechnologie” vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung geférdert.

9 Ja h re werden als Gesamt-

projektdauer anvisiert,
unterteilt in drei Phasen. Phase zwei wurde in-
zwischen bewilligt und ist Ende 2016 angelaufen.

lungsleiter. Damit schlieBt sich ein Stoffkreislauf auf 6kologisch
vorteilhafte Weise — eine , Tank oder Teller”-Diskussion erdbrigt
sich; hier handelt es sich um eine , Tank nach Teller”-Nutzung
von nachwachsenden Rohstoffen. Aber nicht nur Schmierstoffe
stehen im Fokus: Auch andere, noch flexibler einsetzbare
Stoffe sollen bei ZeroCarb generiert werden. ,,Fr FUCHS kann
das letztlich einen weiteren gro3en Schritt weg von fossilen
Ressourcen hin zu nachhaltig erzeugten Rohstoffen bedeuten”,
unterstreicht der Leiter die strategische Dimension.

Die Veredelung von altem Frittierfett zum hochwertigen Roh-
stoff verlauft in zwei Schritten. Der erste, eine Aufspaltung

der Fettmolekdle, ist in der Biodieselproduktion gang und gabe.
Schritt zwei ist dagegen hdchst innovativ und im Rahmen des
ZeroCarb-Projekts von Grund auf neu entwickelt worden. Die
Hauptrolle dabei spielt ein Enzym, also ein von lebenden Orga-
nismen erzeugter biochemischer Katalysator. ,Wir machen uns
die Syntheseleistung der Natur zunutze”, beschreibt es der
Leiter.

Um diesem Teil der Entstehungsgeschichte auf die Spur zu kom-
men, muss man von den FUCHS-Laboren gut 30 Kilometer nach
Nordosten reisen. Im beschaulichen Zwingenberg an der Berg-
straBBe, in einem denkmalgeschitzten Industriebau im Bauhaus-
stil, in dem friiher einmal Fissan-Puder hergestellt wurde, hat
heute die BRAIN AG ihren Sitz. Das Biotechnologie-Unterneh-
men mit Schwerpunkt Forschung ist Projektpartner von FUCHS.

Kiihlschranke voller Bakterien und Algen

Der Weg fuhrt zunachst in einen unscheinbaren Souterrain-
Raum mit vielleicht einem Dutzend etwas breit geratenen Kuhl-
schranken. ,Das ist das Herz der BRAIN AG — unser Bioarchiv”,
erklart Dr. Wolfgang Aehle. Der erfahrene Chemiker ist fir die
Unternehmensentwicklung im Bereich Performance-Proteine
und -Enzyme zustandig. ,In den Kihlschranken befindet sich
unsere Sammlung von Mikroorganismen und -algen, insge-
samt rund 53.000 verschiedene Stamme, die beispielsweise aus
Boden- oder Wasserproben isoliert wurden.”

Diese Uberwiegend unerforschten Bakterien, Hefen und Algen
stellen unzahlige Enzyme her, um Molekdle aus ihrer natdrlichen
Umgebung fur ihren eigenen Stoffwechsel biochemisch
umzubauen. Einige dieser Enzyme sind aber potenziell auch fur
technische Zwecke nutzlich: Sie kdnnen bei der Lebensmittel-
produktion helfen, die Flecklosekraft von Waschmitteln erh6-
hen — oder eben organische Molekdle aus bestimmten
Abfallen so modifizieren, dass sie fr die Schmierstoffherstel-
lung interessant werden.



Damit eine derartige Anwendung praktikabel wird, brauchen
die Experten in Zwingenberg zunachst detaillierten Input, was
das Enzym bewerkstelligen soll. Den konnte in diesem Fall

die FUCHS-Vorausentwicklung liefern, erldutert Dr. Birgit Heinze,
ZeroCarb-Projektleiterin bei BRAIN. Ab da kommt das Know-
how der Biotechnologie-Spezialisten zum Tragen. , Erster Schritt
ist das Screening”, sagt die Projektleiterin. Es gilt, mogliche
Enzymkandidaten und -produzenten ausfindig zu machen. Dazu
kénnen die Forscher etwa Mikroorganismen nutzen, von denen
sie wissen, dass sie Fettsduren funktionalisieren. Eine Tur weiter,
im molekularbiologischen Labor, werden die Mikroorganismen
kultiviert und auf ihre Fahigkeit Gberprift, das gewlnschte Mole-
kal entstehen zu lassen.

.Nach dieser qualitativen Vorauswahl folgt die quantitative
Untersuchung”, fahrt Birgit Heinze fort. Zu klaren ist beispiels-
weise, wie spezifisch und wie effektiv das jeweilige Enzym
wirkt. ,Parallel beginnen wir, den eigentlichen biokatalytischen
Prozess zu entwickeln.” Um den technischen Vorgang zu
simulieren, bei dem das Enzym spater einmal das Ausgangsma-
terial in das Produkt umsetzen soll, nutzen die Wissenschaftler
einen sogenannten SpinChem-Reaktor — ein gldsernes Gebilde
in KochtopfgréBe mit einer Ruhrvorrichtung und einer daran
befestigten l6chrigen Kammer. Darin befindet sich, aufgebracht
auf einem Tragermaterial, das Enzym. , Hier sehen wir etwa,
wie stabil das Enzym ist”, sagt die Projektleiterin.

Herausforderung Upscaling

Mit verschiedenen Methoden k&nnen die Forscher die Leis-
tungsfahigkeit des Enzyms optimieren. Etwa indem sie den
Ursprungs-Mikroorganismus sich evolutiv weiterentwickeln
lassen, in der Hoffnung, dass auch das Enzym eine Evolution
durchlauft und besser wird. , Gleichzeitig missen wir noch
einen zweiten Prozess entwickeln: die biotechnologische Her-
stellung des Enzyms selbst”, sagt Wolfgang Aehle. Dabei
kommt in der Regel nicht der Ursprungsorganismus zum Ein-
satz, sondern ein gut erforschter Produktionsorganismus,
beispielsweise Kolibakterien. ,In diese Gbertragen wir den gene-
tischen Bauplan fir das gewinschte Enzym, damit sie es
herstellen kdnnen.”
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Dirk Bogaczyk,

Mitarbeiter der Emschergenossenschaft in Essen
und Gesamtkoordinator fur die 1. Phase der
strategischen Allianz ZeroCarbFP (2013 - 2016)

Herr Bogaczyk, worum geht
es bei ZeroCarb FP?

Im Kern geht es darum, einen moglichst effektiven, geschlossenen
Kohlenstoffkreislauf zu schaffen. Dazu sollen Kohlenstoffver-
bindungen aus industriellen Abfall- und Nebenstrémen bio-
technologisch — also letztlich mit Hilfe von Mikroorganismen —
in neue Wertstoffe verwandelt werden. Stichwort Rohstoff-
wandel: Viele Branchen versuchen, sich vom Erdél unabhang-
iger zu machen, auf nachhaltig gewonnene Rohstoffe umzu-
steigen und alternative und umweltschonende Verfahren zu
nutzen. Die Politik unterstttzt dies durch die 2010 beschlos-
sene ,Nationale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030".
Dieser Weg ist angesichts der globalen Wirtschafts- und Bevol-
kerungsentwicklung auch dringend geboten: Der Nahrungs-
mittelbedarf dirfte sich bis 2050 verdoppeln, ebenso das Ab-
fallaufkommen, und bei Biokunststoffen geht man sogar von
einer Verdreifachung aus.

Was wird konkret erforscht?

Es gibt unterschiedliche Strange: FUr uns als Wasserwirtschafts-
verband ist natdrlich interessant, Kohlenstoff und andere Wert-
stoffe aus Abwassern zu extrahieren. Andere Teilprogramme
setzen etwa bei Glycerin an, das bei der Biodieselproduktion
als Reststoff anfallt, oder bei Kohlendioxid in Rauchgas. Dar-
aus sollen mit Hilfe biotechnologischer Prozesse etwa flexibel
einsetzbare Plattformchemikalien, Biokunststoffe oder Addi-
tive fr Schmierstoffe werden.

Was sind die groBten Herausforderungen?

Generell ist in der Biotechnologie das Upscaling schwierig: In
der Forschungsphase ist man in der Regel froh, Produkte im
Milliliter- oder Milligramm-MaBstab zu erzeugen. Ob und wie
sich ein Prozess dann auf den Liter- oder gar Kubikmeter-
maBstab Ubertragen lasst, ist damit noch nicht gesagt. Eine
weitere Herausforderung ist es, Synergien zu heben. Bisher
waren die Teilprogramme relativ eigenstandig unterwegs. Jetzt
geht es darum, den Allianzgedanken stark zu machen, Ver-
fahren und Anlagen moglichst fir verschiedene Anwendungen
und Stoffstrome zu nutzen. Das hangt eng zusammen mit
der dritten groBen Herausforderung: Letzten Endes reicht es
nicht, wenn wir funktionierende Verfahren entwickeln.
Diese missen zudem wirtschaftlich konkurrenzfahig sein — und
es idealerweise auch bleiben, wenn Rahmenbedingungen
wie etwa der Olpreis oder die Nachfrage nach bestimmten
Ausgangsstoffen sich andern.
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Wie kénnen wir dieses Ol weiter verbessern, um noch besser fur die
kommenden technologischen Entwicklungen gerustet zu sein? Der
Vorausentwicklungsleiter im Gesprach mit seiner Teamleiterin, die unter
anderem die ZeroCarb-Aktivitaten bei FUCHS koordiniert.

Vorbereitung fur eine Rheometer-Untersuchung zur Bestimmung der
Schmierstoffeigenschaften. Im kleinen Bild ist der zweite, drehbare Teller
in Startposition fur die Messung. AnschlieBend senkt sich auch die
schwarze Haube und verdeckt den Blick auf die Messteller — sie erlaubt
es, die Temperatur auf vordefinierte Werte zu regulieren.



Der BRAIN-Mitarbeiter 6ffnet die Tur zu einem weiteren Labor.
Hier gibt es nicht nur kleine Glasreaktoren, sondern auch stah-
lerne Kesselungetlime — das groBte erstreckt sich Uber mehrere
Stockwerke. Aehle erklart: ,, Eine groBe Herausforderung ist
das Upscaling: Wenn die Mikroorganismen in einem Ein-Liter-Fer-
menter wie gewinscht wachsen, heit das noch lange nicht,
dass es auch im gréBeren MaBstab funktioniert.” Mindestens in
einem 200-Liter-Fermenter wollen die BRAIN-Forscher die
Enzymproduktion beherrschen, bevor der Prozess in die indust-
rielle Produktion Gbergeben werden kann.

Detailaufnahme einer Apparatur fur einen speziellen
Langzeit-Stabilitatstest.

y i i

-
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In der gerade abgeschlossenen dreijahrigen Forschungsphase
des Projekts war indes schon die Herstellung von einem
Kilogramm Rohsubstanz ein Erfolg. ,,Daftr haben wir rund drei
Gramm Enzym benétigt”, sagt Birgit Heinze. Bei FUCHS in
Mannheim wiederum entstanden aus dem einen Kilogramm
einige Kilo Schmierstoff. ,Im Labor wurde in Vorversuchen
auch schon mit Mengen ab zehn Gramm Rohstoff gearbeitet.
Um solche Kleinstmengen Schmierstoff zu produzieren, stellen
sich die Kollegen mit einem Thermometer ein oder zwei Stunden
hin und mischen manuell”, erklart die Teamleiterin der Vor-
ausentwicklung, die bei FUCHS die ZeroCarb-Aktivitdten koor-
diniert. ,Und in der Vorausentwicklung kénnen wir dank
unserer modernen Messmethoden auch tatsachlich schon mit
wenigen Gramm aussagekraftige Untersuchungen anstellen.”

Entscheidend dafur: die erwahnten Rheometer. Mit wenigen
Handgriffen kdnnen sie fir tribometrische Tests umgeristet
werden — Messungen also, bei denen Reibung und Verschlei mit
ins Spiel kommen. ,, Aus diesen Ergebnissen kdnnen wir mit
modernen Simulationsmethoden erstaunlich gute Vorhersagen
fir reale Anwendungssituationen errechnen”, sagt der Voraus-
entwicklungsleiter. Deshalb hat er keine Zweifel, dass der Zero-
Carb-Schmierstoff funktional die Erwartungen erfillen wird.
Konkrete Anwendungstests bleiben trotzdem nétig, um die Ein-
haltung aller Spezifikationen nachzuweisen. Sie sollen im
nachsten Skalierungsschritt — mit dann rund 50 Kilogramm Roh-
substanz — moéglich werden.

Spannender findet der Schmierstoffentwickler aber einen ande-
ren Aspekt, der ebenfalls bald angegangen werden soll: die
Mindestanforderungen. ,Wie sauber missen die Ausgangsstoffe
sein?”, formuliert der Leiter die entscheidende Frage. ,Davon
hangt schlieBlich der Preis ab.” So sind es neben manchen tech-
nischen Aufgaben eben auch viele bis dato nicht serids zu
beantwortende 6konomische Fragen, die in der geplanten Pro-
jektlaufzeit bis 2022 noch als Herausforderung auf FUCHS

und seine Partner warten. =
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IN
BEWEG

FUCHS, Nummer eins unter den unabhangigen
Schmierstoffanbietern, wachst seit Jahren
bestandig. Der Vorstandsvorsitzende Stefan
Fuchs sieht einen wichtigen Erfolgsfaktor in

der Anpassungsfahigkeit und erlautert, in wel-
chen Bereichen FUCHS sich aktuell bewegt

und verandert.

Von Silke Wernet

Herr Fuchs, wie bewerten Sie das Geschaftsjahr 2016?

Wir sind sehr zufrieden, dass wir im abgelaufenen Geschafts-
jahr mit 2,3 Milliarden Euro Umsatz an 2015 anknupfen konnen,
als wir zum ersten Mal die Zwei-Milliarden-Grenze Uberschrit-
ten hatten. Unser Umsatzwachstum 2016 war besonders gepragt
durch die groBen Akquisitionen DEUTSCHE PENTOSIN-WERKE
GmbH und STATOIL FUEL & RETAIL LUBRICANTS (SFRL), die
beide erstmals Uber die vollen zwolf Monate enthalten sind.
Organisch sind wir vor allem in Europa gewachsen, besonders in
Deutschland und Osteuropa. Aber auch in Asien, insbesondere
in China und Indien, waren die Ergebnisse erneut gut. Wichtige
Weichen fur die Zukunft haben wir in Amerika gestellt — unter
anderem mit der Erweiterung unseres Produktportfolios, zwei
kleineren Akquisitionen und groBen Investitionen am Standort
Chicago.

»In mehr als 85 Jahren haben
wir uns stets schnell auf sich
andernde Marktbedingungen
eingestellt und das zu unserem
Vorteil genutzt. Wir waren
und sind immer in Bewegung. «

STEFAN FUCHS | VORSTANDSVORSITZENDER

Inklusive 2016 hat lhr Unternehmen damit zum 8. Mal

in Folge das Ergebnis gesteigert. Warum ist FUCHS ein
solches Erfolgsmodell?

Dafur gibt es viele Griinde. Neben unserer motivierten Mann-
schaft ist ein ganz wichtiger, dass wir immer in Bewegung waren
und sind. In unserer mehr als 85-jdhrigen Geschichte haben

wir uns stets schnell auf sich andernde Marktbedingungen einge-
stellt und Veranderungen zu unserem Vorteil genutzt: Nach
der Griindung wurde unser Unternehmen bis in die 70er Jahre
sukzessive international ausgebaut. Fiir unsere Familie war es
sicherlich keine einfache Entscheidung, an die Boérse zu gehen —
dennoch wagten wir es 1985. Nach mehr als 30 Jahren ziehen
wir diesbeziglich eine saubere Bilanz: Es gab kein Jahr mit Ver-
lust und wir konnten immer eine Dividende zahlen. Auf den
Borsengang folgten einige groBe Akquisitionen in aller Welt.
Daraus resultierte eine Mischung aus Standorten mit originarer
FUCHS-Kultur, wie etwa China, wo wir uns bereits in den 80er
Jahren niedergelassen hatten, und Zukaufen, die wir kulturell
und infrastrukturell eingliedern mussten. Das ist uns Uber die
Jahre gut gelungen.

Auch in jiingerer Vergangenheit haben Sie wegweisende
Entscheidungen getroffen.

Die Welt verandert sich in rasantem Tempo. Diesen Wandel

gilt es als Chance zu begreifen. Deshalb befinden wir uns

in einem Change-Prozess, in dem wir bereits entscheidende
Schritte gegangen sind, um kinftige Herausforderungen
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300 Mio €

das héchste Investitionsbudget der Firmen-
geschichte, steckt FUCHS bis zum Jahr 2018

in seine Wachstumsinitiative. Rund 100 Millio-
nen Euro fallen bereits 2016 an.

CHINA

In Wujiang (Provinz Jiangsu) entsteht bis
DEUTSCHLAND Ende 2018 auf 80.000 Quadratmetern
Ausbau Standorte Mannheim und Kaisers- eine neue Fabrik mit acht Abfulllinien,
lautern mit Lager- und Blroerweiterung. zwei Lagern und 55 Tanks — eine der
Mit der Fertigstellung des neuen Prifstand- SCHWEDEN fortschrittlichsten Produktionsanlagen
gebaudes wurden in Mannheim die Ent- Der geplante Werksneubau fir Schmierstoffe in China.

wicklungs-Kapazitaten deutlich ausgebaut. wird das gemietete Werk in
wenigen Jahren abldsen.

USA

Im Rahmen der 3C-Verein-
barung, auf drei Kontinenten
fir OEM-Kunden identisches
Fett anzubieten, startet ab Feb-
ruar 2017 die Produktion von

29 verschiedenen Spezialfetten \ AUSTRALIEN

in der neuen Fabrik in Harvey/ ° SUDAFRIKA Im April 2017 nimmt das Werk in

Chicago. Eine breite Palette an Schmierfetten Beresfield bei Newcastle seinen
produziert die neue Fettfabrik nahe Johan- Betrieb auf. Der Neubau garantiert
nesburg ab Sommer 2017. Modernste in Australien weiterhin die Nahe
Technologie, mit der die stetig steigenden zum Kunden und dessen effiziente
Anforderungen der Kunden in Stdafrika Versorgung.
erfullt werden kénnen.




16 LUBRICANTS. | TECHNOLOGY. | PEOPLE.

erfolgreich zu meistern. So haben wir 2012 das Leitbild
L.LUBRICANTS. TECHNOLOGY. PEOPLE.” definiert, ergénzt
durch unsere Werte Vertrauen, Respekt, Verlasslichkeit,
Werte schaffen sowie Integritat. Dieses Leitbild erklart auch
unser Geschaftsmodell: Wir beschaftigen uns mit der Welt

der Schmierstoffe und wollen mit rund 10.000 Produkten welt-
weit wachsen. Hier haben wir noch enormes Potenzial, ebenso
im Bereich der Technologie, wo wir ganz klar Technologietreiber
sein wollen. Unsere Mitarbeiter vernetzen wir international
und bringen sie bei regelmaBigen Network-Meetings mit ande-
ren Experten ihres Fachbereichs aus der ganzen Welt zusam-
men, um den Know-how-Transfer zu férdern. Das ist eine unse-
rer groBen Starken. Auf der Grundlage unseres Leitbilds haben
wir 2015 im Group Management Committee das Markenhaus
mit FUCHS als weltweit einheitlicher Dachmarke definiert.
Dessen Fundament ist die Positionierung als ,,my lubricants com-
pany” fur alle Stakeholder und das klare Versprechen an
unsere Kunden: Wir stehen fur Technologie, die sich auszahlt.
Unsere Vision ist ,Being first choice”. Ein weiterer wesentlicher
Baustein im Change-Prozess ist das Leadership-Prinzip, das wir
nun global ausrollen.

Worum geht es dabei?

Basierend auf unseren Werten haben wir sechs globale Fihrungs-
grundsatze aufgestellt, die zum Beispiel den Informationsaus-
tausch und das Wissensmanagement betreffen. Damit legen wir
klar fest, nach welchem Fhrungsstil unsere Teams weltweit
geleitet werden sollen, wie wir eine hierarchiefreie, offene Kom-
munikation sicherstellen und wie wir landeribergreifend erfolg-
reich zusammenarbeiten. Wir wissen, dass wir unsere Mitar-
beiter bei diesem Thema sehr behutsam abholen mussen und
dass die Voraussetzungen in den einzelnen Landern unter-
schiedlich sind. Dieser Prozess wird deshalb mehrere Jahre in An-
spruch nehmen. Generell haben wir festgestellt, dass wir be-
zlglich der Kommunikation in 60 Gesellschaften und mit mehr
als 1.000 neuen Mitarbeitern an Grenzen stoBen. Deshalb
werden wir kiinftig noch viel mehr tun, um unseren Mitarbei-
tern zu vermitteln, woftir FUCHS steht. Das weltweite Intra-

net und ein geplantes Chat-Tool sind die richtigen Schritte.

In einer sich immer rasanter drehenden Welt spielt

auch das Thema Digitalisierung eine stetig groBere Rolle.
Wie reagiert FUCHS?

Die Digitalisierung betrifft uns in vielen Bereichen, sei es in
der Logistik, in der Produktion, im Vertrieb oder im Monitoring
unserer Produkte beim Kunden. Wir haben deshalb einen

.Thinktank” fur dieses Thema gegriindet, ein Unternehmen,
das sich bewusst auf neue Denkansatze einlasst und Digitalisie-
rungsprojekte vorantreibt.

Was gehort sonst noch zu dem erwahnten Change-Prozess?
Weil der Kunde bei uns Kénig ist, arbeiten wir auf allen Ebenen
darauf hin, dass die Kunden zufrieden sind. Deshalb sind wir
auch dabei, das Dreieck aus Vertrieb, Forschung und Produkt-
management besser auszutarieren. Konkret wird im Bereich
Vertrieb unser Industriegeschaft kiinftig von einem eigenen Vice
President (VP) vertreten. Und um das Produktmanagement

auf Augenhohe zu bringen, schaffen wir auch hier einen neuen
VP-Posten. Wahrend heute die globalen Produktmanager
jeweils direkt an unseren Technikvorstand berichten, laufen diese
Faden in Zukunft bei dem neuen VP zusammen.

Auch das kontinuierliche profitable Wachstum ist Ausdruck
stetiger Veranderung und zugleich der Bestandigkeit

bei FUCHS. Bis 2018 investieren Sie 300 Millionen Euro in die
Wachstumsinitiative. Was sind die Beweggriinde?

Wir wollen unser weltweites Wachstumspotenzial weiter konse-
quent ausbauen. Wir geben heute ganz bewusst Geld aus,

um unsere Ertrage in Zukunft zu steigern. Bei der Wahl unserer
Investitionen schauen wir in die groBen Wachstumsregionen
Deutschland, USA und China. Aber auch Markte wie Korea, Russ-
land, Indien, die Turkei, Polen, Australien und Stdafrika sind

far uns sehr interessant. Dabei unterscheidet sich unser Markt-
anteil auch je nach Branche teilweise erheblich, und wir sind
immer auf der Suche nach Méglichkeiten, unser Geschaft stra-
tegisch auszubauen. Eine solche Moglichkeit, bezogen auf das
Industriedlgeschaft in den USA, haben wir 2016 mit dem Zukauf
von ULTRACHEM INC. ergriffen.

Wie kann die Erfolgsgeschichte von FUCHS in den
kommenden Jahren fortgeschrieben werden?

Die Lage wird weltwirtschaftlich und weltpolitisch angespannt
bleiben. Unser breit angelegtes Geschaftsmodell federt aber
Unsicherheiten gut ab. Beispielsweise macht der Fahrzeugmarkt
nur ein Viertel unserer Aktivitaten aus. Neben unserer groBen
Bandbreite ist die Familienpragung, die sich in der Eigentiimer-
struktur zeigt, ein weiterer Stabilitatsfaktor. Sie garantiert
unsere Unabhangigkeit und erlaubt uns, unsere Strategie auf
Langfristigkeit und Nachhaltigkeit hin anzulegen. Zu unserer
groBen Beweglichkeit kommt also ein ausgesprochen stabiles
Fundament hinzu. Deshalb werden wir auch in Zukunft solide
aufgestellt sein und unseren Weg konsequent weitergehen. =
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85 Jahre FUCHS PETROLUB:
Meilensteine der Innovationen

2004 - MEILENSTEINE
FUR MEDIZINTECHNIK

ECOCUT 7520 LE-S und PLANTOCUT 10 SR sind Meilensteine
in der Entwicklung von Schmierstoffen fiir die Medizintechnik:

1991 -
OL OHNE
SCHWER-
METALL

Weniger Belastung fur Umwelt,
Boden und Wasser, mehr Effi-
zienz in Produktionsanlagen:
Mit den RENOLIN ZAF-Produk-
ten bringt FUCHS das erste
zinkfreie Hochleistungshy-
draulikél auf den Markt. Statt
schwermetallhaltiger Ver-
schleiBschutzzusatze werden
Additive auf Basis von Phos-
phor und Schwefel verwendet.

2010 - XTL-
TECHNOLOGIE

MaBstabe in Effizienz und
Wirkungsgradsteigerung setzt
die neue Motorendltechno-
logie XTL. Zunachst entwickelt
FUCHS Motorendle fur Pkw,
dann fur Nutzfahrzeuge, die in
Tests deutliche Kraftstoffein-
sparung und geringeren Olver-
brauch nachweisen kénnen.

////// :

FUCHS ist damit der erste Anbieter am Markt, der mit diesen
Produkten zertifizierte und toxikologisch unbedenkliche Bear-
beitungsole zur Herstellung von Implantaten anbietet — ein
Vorteil, der fur die gesamte Prozesskette gilt.

2012 - NEUER
SCHUTZ VOR
KORROSION

o

2000 - MOTORENOL
ZINKFREI

Mit TITAN GT1 OW-20
entwickelt FUCHS das welt-
weit erste zinkfreie Moto-
rendl in einer wegweisenden,
extrem niedrigen Viskositats-
lage. Diese innovative Tech-
nologie wird zum Alleinstel-
lungsmerkmal einer ganzen
Produkt-Familie, die fur
Reduzierung des Kraftstoff-
und Olverbrauchs steht

und durch den Verzicht auf
Schwermetalle Umwelt

und Katalysatoren schitzt.

Mit der CPX-Technologie, dem weltweit
modernsten Full-Solid-Schutzsystem, setzt
FUCHS einen Spitzenstandard im Korrosions-
schutz. Diese revolutionére Technologie in
der Wachskonservierung erhéht die Schutz-
dauer und optimiert den Fertigungsprozess.

1975 - PLANTO:
BIOLOGISCH
ABBAUBAR

Dass Schonung der Umwelt
und Leistungsfahigkeit keine
Widersprtiche sind, beweist
die Entwicklung der PLANTO-
Serie: Biologisch schnell
abbaubare Produkte mit Syn-
theseestern auf Basis nach-
wachsender Rohstoffe

als Alternative fur konventio-
nelle Schmierstoffe.

1999 - PRODUKT
SCHONT DIE HAUT

Ein wassermischbarer Kiihlschmierstoff, der die Haut schont und
dennoch héchsten Korrosionsschutz bietet: Mit der Serie ECOCOOL
SCIP kommt eine neue Generation von Kuhlschmierstoffen auf
den Markt mit praktisch neutralem pH-Wert. Das innovative Produkt
von FUCHS reduziert so die Belastung am Arbeitsplatz und hat
zusatzlich eine hervorragende Schneid- und Schmierwirkung. ECO-
COOL SCIP setzt dabei MaBstabe in puncto Hautvertraglichkeit,
verbesserte Werkzeugstandzeiten und hervorragende Oberflachen-
glte. Bis auf Gusswerkstoffe kdnnen viele Metalllegierungen,

von schwerstzerspanbaren hochlegierten Eisenwerkstoffen bis zu
speziellen Aerospace-Werkstoffen, mit diesem neuen Kihlschmier-
stoff bearbeitet werden. ECOCOOL SCIP bildet die Grundlage fur die
ECOCOOL ALUSTAR-Reihe, die heute noch tberzeugt.
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MIT FUCHS
DURCH DEN ALLTAG

FUCHS bietet in sechs Kategorien mal3geschneiderte Produkte fir Hunderte von
Anwendungsgebieten — und dabei auch in ganz ungewohnlichen Bereichen.
Oder wussten Sie, dass FUCHS-Schmierstoffe in Kochtdpfen und Waschmaschi-
nen, im Hometrainer oder in der PET-Flasche zum Einsatz kommen? Ein

Einblick, wo Sie Uberall im Alltag auf FUCHS-Produkte treffen.

Von Silke Wernet

Y

= Bus

= Doppelkupplungsgetriebe
= Kettensage

= Melkmaschine

. = Rasenmaher
~— = Roller
= Schiff
= StoBdampfer
= Zug
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= Aufzug = Kihlschrank
= Automatischer TurschlieBer = Rolltreppe

= Bagger = Schleuse

= Forderband = Supermarkt-
= Gabelstapler Kihlregal

= Klimaanlage = Turbine

INDUSTRIE
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Bricken(-lager) = Scheibenwischer
Fahrrad, E-Bike, Pedelec = Sitzversteller
Hometrainer = Skateboard
Kinderwagen = Trockner
Rolladenantrieb = Waschmaschine

SCHMIERFETTE
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= Auspuffsystem = Kochtopf
= Besteck = Schraube
= Implantat (z. B. kunstliches = Seilbahn
Huftgelenk) = \Wasser-/ Abwasserrohr
= Karosserie

METALL-
BEARBEITUNG
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Federn fur Kabel- = PET-Flasche
mechanismus von = Sauerstoffflasche
Staubsaugern Tauchsport
Fuhrungsschiene = Schiebedach
Garagentor = SchlieBmechanismus

Kopfstltze Autositz Sicherheitsgurt
SPEZIAL- Manufaktur-Uhrwerk = Waffelbackautomat

ANWENDUNGEN I Markisengelenkarm = \Wurstschneidemaschine ‘ \

\
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SERVICES

= Analytische Services

= Beschichtungsservices

= Chemisches Prozess-
management (CPM)

= [nstandhaltungstberwa-
chung

= Kundenindividuelle
Entwicklung

= Spezielle Services fur die
Lebensmittelverarbeitung
(LCCP)

= Spezielle Services fur
offene Getriebe

= Technische Beratung
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STARKER
ZUSAMMENHALT

Hitze, Vibrationen, gewaltige Lasten — Zementwerke sind mit
die anspruchsvollsten Schmierstoffanwender. FUCHS kann
in dieser Branche nicht nur mit Spezialprodukten punkten, wie
diese Geschichte einer beispielhaften Partnerschaft zeigt.

Von Ulrich Pontes

.Wenn AuBenstehende reinkommen, machen sie eigentlich
immer Aaah und Oooh.” Martin Tebeck weil, dass er in einem
besonderen Umfeld arbeitet. In einem Werk, das mit hunderte
Tonnen schweren Muhlen, einem fast fuBballfeldlangen Dreh-
rohrofen und anderen riesigen Anlagen auch Menschen tief
beeindruckt, die taglich mit Technik und Maschinen zu tun haben.
Wir sind keine Schokoladenfabrik”, erklart Tebeck mit einem
Schmunzeln. ,Wir haben alles, was Spa3 macht: wirklich auBer-
gewohnliche GroBenordnungen und Lasten, dazu Hitze ohne
Ende.”

Tebeck ist Leiter des Bereichs vorbeugende und zustandsorien-
tierte Instandhaltung im Zementwerk Beckum-Kollenbach,

das zur Holcim Deutschland Gruppe — einem der fiihrenden Bau-
stoffproduzenten in Deutschland — gehoért. Mit anderen Wor-
ten: Er hat dafur zu sorgen, dass die Maschinen und Anlagen
des Werks moglichst ununterbrochen laufen kénnen. Ausfallzei-
ten gilt es, abgesehen von einer jéhrlichen Werksrevision, zu
vermeiden. Ein zentrales Thema dabei ist die Schmierung. ,Sie
macht zwar nur vielleicht finf Prozent unserer Arbeit in der
Instandhaltung aus. Dabei ist sie aber eine der wichtigsten Sau-
len Uberhaupt, um die Anlagenverfiigbarkeit sicherzustellen.”

Das Thema ist nicht nur wichtig, sondern auch komplex — und
ein relevanter Kostenfaktor. Hunderte Stellen in einem Zement-
werk brauchen Ol, Fett oder Spezialschmierstoffe, die je nach




. S
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» Den Servicetechniker von FUCHS LUBRITECH kann
ich jederzeit anrufen, wenn ich seine Unterstit-
zung brauche. Er ist dann schnell hier. Fir uns als
24-Stunden-Betrieb ist das immens wichtig. «

MARTIN TEBECK | HOLCIM ZEMENTWERK BECKUM-KOLLENBACH

Holcim Deutschland Gruppe

Die Holcim Deutschland Gruppe ist einer der fihren-
den Baustoffhersteller in Deutschland und den Nie-
derlanden. Neben den drei Kernbereichen Gesteins-
kérnungen, Bindemittel und Beton gehoren auch
komplette Baustofflésungen, Logistikdienstleistungen
und erganzende Serviceleistungen zum Angebot.
Rund 1.800 Mitarbeiter verteilen sich auf mehr als 130
Standorte in Deutschland und den Niederlanden —
darunter auch das Zementwerk Beckum-Kollenbach,
das seit 2015 zur Gruppe gehért. Als hundertpro-
zentige Tochter der schweizerischen LafargeHolcim Ltd.
profitiert Holcim Deutschland auBerdem vom Netz-
werk und den Erfahrungen dieses Weltmarktfuhrers.

Einsatzort groBBe Lasten, Vibrationen, Staub, Hitze oder alles auf
einmal verkraften mussen. So sind schnell viele verschiedene
Sorten im Einsatz. In Beckum-Kollenbach waren es 60 Schmier-
stoffe von 20 Lieferanten — dann schrieb das Unternehmen
einen Auftrag fur ein einheitliches Gesamtschmierstoffkonzept
aus. Den Zuschlag erhielt FUCHS LUBRITECH.

Das war im Jahr 2000. Seither betreut die FUCHS-Tochter

das Zementwerk umfassend: Alle verwendeten Schmierstoffe
sind Produkte von FUCHS, hinzu kommen Beratung und
Service sowie tribologische Schulungen der Werksmitarbeiter.

. Wir konnten die Zahl der verwendeten Schmierstoffe auf 25
senken”, erzahlt Klaus Holz. Der Leiter des Bereichs Technischer
Service bei FUCHS LUBRITECH war bei der Erstellung des
urspriinglichen Schmierstoff- und Servicekonzepts im Jahr 2000
federfuhrend. Die Reduktion habe bedeutet, an vielen Stellen
hoherwertigen Schmierstoff als bisher einzusetzen — gleichzeitig
habe man aber Wechselintervalle verlangern und Verbrauche
senken kdénnen, erldautert Holz. Unterm Strich stand eine deutli-
che Einsparung. ,Bezieht man Arbeitsaufwand und Entsorgung
mit ein, konnte das Werk die schmierstoffbezogenen Kosten
durch die Vereinheitlichung um mehr als 30 Prozent senken.”

Fragt man, warum die Kooperation bis heute Bestand hat, sind
die Kosten aber nur ein Punkt — wenn auch ein grundlegender.
»Naturlich mussen wir auf dem Markt immer wieder nach
rechts und links schauen und Preise vergleichen”, betont Martin
Tebeck. Auch die Qualitat stimme — sowohl der Produkte

als auch der Betreuung. ,Egal mit welcher Frage ich anrufe, bei
FUCHS LUBRITECH habe ich immer einen kompetenten
Ansprechpartner.” Wichtigster Punkt sei aber der Service, vor
allem im Bereich der offenen Getriebe. Diese riesigen freiliegen-
den Zahnradkonstruktionen treiben etwa den Drehrohrofen und
die Zementmuhlen an. ,Das ist mit die komplizierteste Anwen-
dung”, erklart Gunter Huschitt, Teamleiter Anwendungstechnik.
.Wenn hier der Schmierstoff versagt, fahren Sie sich schnell
einen Riesenschaden ein.”



Um reibungsloses Funktionieren sicherzustellen, kommt regel-
maBig ein qualifizierter Serviceingenieur ins Zementwerk.

Er fuhrt Messungen an den Anlagen durch, dokumentiert den
Zustand und kann kleinere Schaden reparieren. Zudem steht

er jederzeit als standiger Ansprechpartner zur Verfigung. Auch
in einer weiteren Situation war Martin Tebeck froh, ihn zur
Seite zu haben: als im ZementmUhlen-Antrieb neue Zahnkranze
mit Hilfe eines Spezialfetts eingefahren wurden. ,Das ist schon

eine kribbelige Situation — so etwas macht man vielleicht zwei,

drei Mal in seiner Karriere.”

Einsparungen im Holcim Zement-
werk Beckum-Kollenbach durch das

Gesamtschmierstoff- und Service-
konzept der FUCHS LUBRITECH

1/20

Von urspringlich 20 Schmier-
stoffherstellern blieb nur ein

einziger: FUCHS

800—600

Im Rahmen des Konzepts wurden
auch Schmierstellen zusammen-
gefasst. lhre Zahl konnte etwa um
ein Viertel gesenkt werden.
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FUCHS LUBRITECH wiederum profitiert nicht nur durch regel-
maBige Umsatze von dem langjéhrigen Kunden: Als ein neuer
Haftschmierstoff fur offene Getriebe entwickelt wurde, war das
Zementwerk Beckum-Kollenbach Pilotkunde. , Natirlich testen
wir einen neuen Schmierstoff bei uns im Labor auf Herz und Nie-
ren. Aber die Praxis sieht immer noch ein bisschen anders aus”,
sagt Klaus Holz. Das langjahrige Vertrauensverhaltnis und die
partnerschaftliche Zusammenarbeit ermoglichten jedoch einen
ersten Anwendungstest in Beckum. ,Das hat entscheidend zum
groBen Erfolg von CEPLATTYN GT 10 beigetragen”, erzahlt
Holz. ,Heute sind wir mit dem Produkt Innovationsfthrer im
Weltmarkt.” =

Die Zahl der eingesetzten Schmier-
stoffsorten lag urspriinglich bei 60.
Sie konnte auf 25 reduziert werden.
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Kalkmergel

Kl steinbruch Brecheranlage Lagersilo [l Rohmehlaufbereitung

Gesamtschmierstoff- und Servicekonzept
fur die Zementindustrie am Beispiel des
Werks Beckum-Kollenbach (Holcim West-
zement GmbH - ein Unternehmen der
Holcim Deutschland Gruppe)

iiii L«(_F(__ll-

Lagersilos Rohrkiihler

. 0

n Zementmiihle Zementsilos HVerpackung/VerIadung/Transport

ﬂ Schmierstofflager FUCHS-Servicemitarbeiter



n Mobilgerate wie Bagger, Transportbander sowie die
Brecheranlage benétigen eine groBe Bandbreite an
Schmierstoffen, etwa Motor-, Getriebe- und Hydrau-
likole. Herausforderungen: Staub, Witterungsbe-
dingungen (Hitze, Kalte, Regen, Schnee).

n Fur die Muhlen, Mischer, Separatoren, Silos, Transport-
bander, und Siebe in der Rohmehlaufbereitung werden
Getriebe- und Hydraulikole, Walzlagerfette und Haft-
schmierstoffe bendétigt. Maschinen und Schmierstoffe
mussen hohe Lasten, Staub und Vibrationen aushalten.

Martin Tebeck: ,,Ab der Rohmehlaufbereitung arbeiten wir
im 24-Stunden-Betrieb - alle folgenden Schritte sind
immens wichtig fiir uns. Nach Méglichkeit wollen wir das
ganze Jahr mit Ausnahme der Jahresrevision stérungs-
frei durchlaufen.”

n Der 80 Meter lange Drehrohrofen, Durchmesser 5,2 Meter,
wird an der AuBBenseite bis zu 350 Grad Celsius heif3.
Angetrieben wird er tUber ein auBen liegendes offenes Ge-
triebe, das mittels eines speziellen Haftschmierstoffs
geschmiert wird.

Martin Tebeck: ,,Wenn ein Stillstand an anderer Stelle
argerlich ist - beim Ofen ware er eine Katastrophe.”
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n Die Zementmuhlen haben die groBten offenen Antriebe des
Werks Beckum-Kollenbach: Zahnrader mit 6,5 Metern
Durchmesser, 50 Zentimetern Breite, drehen eine Last von
600 Tonnen - 14,6 Mal pro Minute. Fir diese gewaltigen
Lasten in Verbindung mit Vibrationen und Staub wird eben-
falls ein Hochleistungs-Haftschmierstoff benétigt.

Am offenen Getriebe einer der beiden Zementmiihlen
wurde der von FUCHS LUBRITECH entwickelte Haftschmier-
stoff CEPLATTYN GT 10 im Jahr 2012 erstmals in der
Praxis getestet. Klaus Holz: ,Der gemeinsame Test hat ent-
scheidend zum groBen Erfolg des Produkts beigetragen.
Dass er moglich war, verdanken wir dem langjahrigen Ver-
trauensverhaltnis und der sehr guten, partnerschaftli-
chen Zusammenarbeit mit Herrn Tebeck.”

H Die Anlagen fur Verpackung/Verladung/Transport
brauchen verschiedene Schmierstoffe wie Getriebedle,
Hydraulikole, Walzlagerfette.

n Das Schmierstofflager auf dem Werksgelande in Beckum-
Kollenbach ist ein sogenanntes Konsignationslager: Die
Schmierstoffe im Lager gehéren FUCHS LUBRITECH. Mit
Entnahme und Verbuchung im Warenwirtschaftssystem
gehen sie ins Eigentum des Zementwerks Uber und werden
in Rechnung gestellt.

Mindestens viermal jahrlich kommt ein FUCHS LUBRITECH-
Serviceingenieur, der auf Anlagen in der Zementindustrie
spezialisiert ist, ins Zementwerk Beckum-Kollenbach. Er
pruft und dokumentiert den Zustand der Anlagen, justiert
bei Bedarf die Schmierung nach und kann auch kleinere
Reparaturen an offenen Getrieben durchfiihren. Begleitet
wird dieser Service von einem modernen Online-Berichts-
system, in dem Messtrends, Fotos und Infrarotvideos dem
Kunden via App jederzeit zuganglich gemacht werden.
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2016

IN BEWEGUNG

VERBESSERTE TESTS AUF KEIME

Fur die gesamte FUCHS-Gruppe testet das Labor fur
Mikrobiologie von FUCHS Spanien Flussigkeiten in der
Metallbearbeitung speziell bei der Verwendung von
Wasser-Ol-Emulsionen auf Anfélligkeit fur Keimbefall.
Fur noch bessere Prufverfahren nutzen die Forscher in
Spanien nun einen speziellen Gefrierschrank, der bis zu
minus 80 Grad kuhlt. Dadurch wird die Langzeiter-
haltung der selbstandig adaptierten Bakterienstamme
gewahrleistet — ein sehr wichtiger Aspekt bei der
Testung.

PRUFFELD IN
NEUER DIMENSION

Er6ffnung des neuen Pruffelds am Stammsitz in Mannheim.
Der Neubau auf dem ehemaligen Gelande des Werks 1 bietet
mit einer Nutzflache von rund 1.200 Quadratmetern kinftig
Platz fur 15 neue Prufstande und erganzt das ,alte” Gebaude
mit 35 Prufstanden. Damit erweitert FUCHS die Kapazitaten
far Tests unter realitatsnahen Bedingungen, die ein wesent-
licher Bestandteil bei der Entwicklung von Schmierstoffen
sind. Gepruft werden dort unter anderem Automotive-Getriebe-
Ole sowie StoBdampfer- und Hydraulikole.




FUCHS - EIN AGILES
UNTERNEHMEN

FUCHS in Bewegung: Nach Meilensteinen wie

der Definition des Leitbilds ,,LUBRICANTS.
TECHNOLOGY.PEOPLE.", der Vernetzung der Mit-
arbeiter durch internationale Network-Meetings

und der Entwicklung des Markenhauses mit der Dach-
marke FUCHS folgen im weltweiten Change-Prozess
des Konzerns 2016 die Formulierung und der Roll-out
globaler FiUhrungsgrundsatze.

AKQUISITION VON
CHEVRON-SPARTE

Von Chevron Ubernimmt FUCHS das weltweite
Geschaft mit WeiBoélen und Schmierstoffen

fur die Nahrungsmittelindustrie, das in die FUCHS
LUBRICANTS CO. (USA) integriert wurde. Mit

der Akquisition sowie neuen Vertriebspartnerschaf-
ten will FUCHS den Betreuungsumfang fur
Kunden in der Lebensmittelindustrie erweitern.

SPITZE IN
NACHHALTIGKEIT

FUCHS setzt sich gegen rund 800 Mitbewerber
durch und gewinnt den Deutschen Nachhaltigkeits-
preis 2016 in der Kategorie ,Deutschlands nachhal-
tigstes mittelgroBes Unternehmen” — bei der ersten
Bewerbung. ,Zahlreiche MaBnahmen mit messba-
ren Erfolgen beweisen, dass auch ein Schmierélher-
steller Nachhaltigkeit Uber die Wertschopfungs-
kette und in das eigene Geschaftsmodell integrieren
und das Nachhaltigkeitsniveau kontinuierlich ver-
bessern kann”, so die Begriindung der Jury. Die
wichtigste deutsche Auszeichnung in diesem Bereich
wurdigt Spitzenleistungen der Nachhaltigkeit in
Wirtschaft, Kommunen und Forschung.

€n

-
DEUTSCHER
NACHHALTIGKEITSPREIS

WENIGER STAUB
IM BERGBAU

Auf Wunsch der Mining Division testet und ent-
wickelt die FUCHS Key Working Group Mining R&D
effektive Produkte zur Staubunterdrtickung im
Bergbau. RENOCLEAN AIR SPRAY-DOWN, HOLD-
DOWN und LOCK-DOWN sollen ktinftig unter
und Uber Tage fur besseren Schutz der Gesundheit
und der Umwelt vor allzu hoher Staubbelastung
sorgen — bei allen Stufen des Mining-Prozesses.
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Dienstag, 7:30 Uhr
Auf dem Weg zur Arbeit
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. ﬁ
WELTWANDERER

Mehr als 100.000 Kunden weltweit, 55 Gesellschaften in
Uber 45 Landern rund um den Globus. FUCHS ist dort,
wo seine Kunden sind, und begleitet sie in den wichtigs-
ten Wachstumslandern dieser Welt. Das ist auch die Auf-
gabe von Daniel Henn: Seit drei Jahren ist er in Schang-
hai fur die lokale Produktion von FUCHS LUBRITECH
verantwortlich — und das fuhlt sich manchmal an wie ein
Spagat zwischen seinem alten und seinem neuen Zuhause.

Von Cornelia Theisen

Als das Angebot kam, fr FUCHS nach China zu gehen und dort die lokale
Produktion zu leiten, hatte Daniel Henn nicht mal seine Bachelorarbeit fertig-
geschrieben. Das war im Dezember 2013. Der 29-Jdhrige weif3 es noch, als
wadre es gestern gewesen. Ein paar Wochen Bedenkzeit hatte ihm der Verant-
wortliche bei FUCHS LUBRITECH gegeben. Er aber musste nur eine Nacht
daruber schlafen.

«Ich dachte: Ich bin jung und ungebunden - wenn nicht jetzt,
wann dann? Ich hatte keine Ahnung, was auf mich zukommt.”

Seither sind drei Jahre vergangen. Henn lebt und arbeitet nun in Schanghai und
ist dort fur die lokale Produktion von FUCHS LUBRITECH verantwortlich.

Die drittgroBte Stadt der Welt liegt 8.916 Kilometer weit weg von seiner Hei-
mat Kaiserslautern. Naturlich gibt es deutliche kulturelle Unterschiede. Am
Anfang, erinnert sich der Pfalzer, war alles irgendwie krass. Er habe pausenlos
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Mittwoch, 14:30 Uhr
Qualitatsbesprechung im Werk

» Klar habe ich auch manchmal =
Heimweh. Aber meistens denke S
ich: Wow, du hast diesen Job

und lebst in dieser Stadt — das
ist schon toll!«

DANIEL HENN | SENIOR MANAGER PRODUCTION AND PROCESS,
FUCHS LUBRICANTS (CHINA)

Donnerstag, 12:15Uhr
Unterwegs in die Mittagspause

Freitag, 10:00 Uhr
Wéchentliches Meeting
des Operations-Teams




fotografiert. An vieles musste er sich erst gewohnen. Vor allem
an den Verkehr. Der ist chaotisch, die StraBen sind voll mit
Fahrradern, Elektro-Rollern und Autos. Das Schlimmste sei aber
gewesen, dass er absolut nichts lesen konnte.

»In Europa ist es fast egal, wo man ist. Auch wenn
man die Sprache nicht versteht, kann man einzelne
Worte ins Handy tippen und libersetzen lassen.
Bei den Schriftzeichen hier - keine Chance!”

Das hat sich inzwischen geandert. Die Landessprache kann er
jetzt so gut, dass er Alltagliches und Grundlegendes kommuni-
zieren kann. Und auch mit dem Lesen klappt es mittlerweile
besser. Muss es auch, denn Daniel Henn ist in dem asiatischen
Wachstumsland gut beschaftigt. China ist fir FUCHS einer

der wichtigsten Markte, Schanghai einer der groBten Produk-
tionsstandorte der FUCHS-Gruppe. Die LUBRITECH-Produk-
tion belduft sich zurzeit auf Umformschmierstoffe fur die Schmie-
deindustrie, Schmierstoffe fur offene Getriebe und Gleitlacke
zur Trockenschmierung. Letztere werden im Beschichtungscenter
auf Bauteile von Kunden aufgetragen. Der direkte Kontakt zu
diesen Kunden ist nur eine seiner vielen Aufgaben. Ein GroBteil
dreht sich um das Thema Prozessoptimierung und Effizienzstei-
gerung — in der Produktion selbst, aber zum Beispiel auch beim
Lokalisieren und Ankaufen von Rohstoffen. Zudem ist er fr
Ausstattung sowie Auslastung des Werkneubaus in China verant-
wortlich. Und er arbeitet an der Uberholung des Konzepts fur
FUCHS Japan und der damit einhergehenden Fabrikrenovierung
in lga Ueno mit.
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»Ich bin an meinen Aufgaben hier schon sehr gewachsen.
Ich kam frisch von der Hochschule Mannheim und FUCHS
hat mir eine leitende Funktion angeboten - eine ein-
malige Karrierechance, ein gro3es Vertrauenszeugnis.”

Als Daniel Henn in die asiatische Millionenmetropole kam,
spielte FUCHS schon seit mehr als zehn Jahren eine wichtige
Rolle in seinem Leben. Erst die Ausbildung zum Chemikanten bei
LUBRITECH in seiner Heimatstadt Kaiserslautern. Dann zwei
Jahre am gleichen Standort im Process Support, wahrend derer
er sein Fachabitur in Teilzeit nachholte. Als er schlieBlich den
Wunsch entwickelte, jetzt auch zu studieren, unterstitzten ihn
seine Vorgesetzten.

Also schrieb er sich 2010 in Mannheim fir Verfahrenstechnik
ein — und kam in den Semesterferien als Werksstudent zurtck.
Sein Praxissemester verbrachte er in London, naturlich bei
FUCHS. Und auch die Bachelorarbeit schrieb er im Unternehmen.

~FUCHS LUBRITECH hat mich seit meiner Ausbildung
immer unterstiitzt. Das sichere Gefiihl, das mich so die
ganze Zeit begleitet hat, ist schon etwas Besonderes.”

Nur einen Tag nach der Abgabe, Anfang 2014, sa3 Henn
schlieBlich im Flieger. Zusammen mit dem Geschéaftsfuhrer von
FUCHS LUBRITECH, unterwegs zu einem Look-and-see-Trip.
Dieses Angebot macht FUCHS allen sogenannten Expats, d. h.
Fachkraften, die fir einige Jahre an einem auslandischen
Standort arbeiten. Die finale Entscheidung muss erst danach
gefallt werden. Fiinf Tage Zeit, um das Arbeitsumfeld, die
kiinftigen Kollegen und das Zuhause in spe kennenzulernen.
Danach wisse man, ob man ein gutes Gefuhl habe — oder

aus welchen Griinden eben nicht, sagt Henn.

«Ich war vorher noch nie in Asien, geschweige denn in
China. Aber ich bin von Natur aus neugierig auf andere
Kulturen und berufliche Herausforderungen.”

Was folgte, waren insgesamt drei Trainings. Zwei in den
LUBRITECH-Werken in Eching und Chicago, wo er sich mit den
Prozessen, die ihn erwarten wirden, vertraut machen konnte.
Ein interkulturelles Training brachte ihm schon im Vorfeld chine-
sische Gepflogenheiten naher. Eine gute Vorbereitung, um sich
in seinem neuen Alltag zurechtzufinden. In manchen Belangen
musste er sich kaum umstellen. Die kulinarische Auswahl ist
zum Beispiel riesig: asiatische, franzosische, russische und natir-
lich auch deutsche Restaurants neben traditionellen StraBen-
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kiichen und Fast-Food-Laden. Wie in jeder internationalen Grof3-
stadt eben. Und zum Frihstlck, erklart Henn, isst er immer
noch Musli. Am liebsten welches, das er sich aus Deutschland
mitbringt. Die Freizeitbeschaftigungen allerdings, denen er
zuvor nachgegangen war, lieBen sich nicht unbedingt eins zu
eins auf sein neues Leben tbertragen. Wahrend Henn in
Deutschland seit jeher FuBball gespielt hatte, geht er jetzt lieber
laufen. Seine Eltern trifft er, seit er in China lebt, statt zum
Abendessen auf dem Bildschirm: Der Kontakt in die alte Heimat
findet vor allem online statt — per WeChat, einem chinesischen
sozialen Netzwerk.

Mittlerweile lebt Henn in der French Concession. Das Viertel
sieht fast wie eine franzosische Kleinstadt aus: Alleen mit vielen
Baumen und alte Villen im Art-déco-Stil. Das, sagt er, hat ihm
geholfen, sich hier zu Hause zu fuhlen. Was ihm auch guttut, sind
die Freunde. Nach drei Jahren in Schanghai ist sein Freundes-
kreis hier genauso bunt wie die Stadt. Deutsche, Amerikaner,
Australier und auch einige Chinesen. Die allerdings haben
meistens im Ausland studiert oder gearbeitet.

.Die Internationalitat verbindet uns. Wenn man selbst
schon mal so eine Verdanderung durchgemacht hat, ist das
Verstandnis fiireinander einfach besonders groB3.”

Auch die Kollegen, mit denen er die Mittagspause verbringt, sind
oft Expats wie er oder haben internationale Berufswege ein-
geschlagen. Wie alle Abteilungsleiter des Operations-Teams am
Standort gehért er zum Team rund um Cathy Wu, COO von
FUCHS LUBRICANTS (China). Dort ist er der einzige Deutsche,
eine weitere Kollegin kommt aus England. Obwohl bei FUCHS
China fast immer auf Englisch kommuniziert wird, war es Daniel
Henn von Beginn an wichtig, Chinesisch zu lernen.

«Ich wére auch ohne Chinesisch klargekommen. Aber ich
will in meiner Zeit hier so viel es geht mitnehmen. Indem
ich die Sprache lerne, baue ich ein wenig Distanz ab.”

China, beschreibt der 29-Jahrige, sei ein Land, das sich wahn-
sinnig schnell verandere. Infrastrukturprojekte wiirden zum Bei-
spiel in einem Tempo fertiggestellt, von dem wohl mancher
Verkehrsteilnehmer in Deutschland traume. Deswegen wiirden
viele Chinesen aber auch erwarten, dass Probleme schnell
geldst werden.

~Wenn es gilt, chinesische Interessen zu befriedigen
und gleichzeitig so zu arbeiten, wie es von einem
deutschen Unternehmen erwartet wird, ist oft ein
diplomatischer Mittelweg gefragt.”

Insgesamt bezeichnet er die knappen drei Jahre, die er jetzt
schon in Schanghai lebt, als riesige Bereicherung — beruflich und
auch privat. Immer, wenn er Besuch aus Deutschland bekommt,
so zwei bis drei Mal im Jahr, nutzt er die Gelegenheit und reist
ein Sttick mit. Auf diese Weise hat er schon viel in China und
fast ganz Stdostasien gesehen. Thailand, Vietnam, Japan, Phil-
ippinen und Kambodscha. Myanmar ist 2017 dran. Beim Reisen
wie im Beruf, meint Henn, hat er gelernt tber den Tellerrand

zu schauen, die deutsche oder europaische Sicht auf die Welt
auch mal zu verlassen und das Beste aus allem zu kombinieren.
Auf diese Weise versucht er Entscheidungen nachzuvollziehen,
die er zunachst vielleicht nicht verstanden hat.

«Klar, ich habe deutsche Wurzeln, das hat mich sehr
gepragt. Aber durch das Leben im Ausland bin
ich auch aufgeschlossen fiir die Sicht- und Herangehens-
weisen anderer Mentalitaten.”

Wann, wie und ob es wieder nach Deutschland geht, weif3
Daniel Henn noch nicht. Anfangs ging der Vertrag bei FUCHS
China Uber zwei Jahre, jetzt wurde er auf unbestimmte Zeit
verlangert. Naturlich, sagt er, wird er oft gefragt, wann er wie-
der zurlickkommt. Momentan flhlt er sich wohl in Schanghai,
aber irgendwann will er weiterziehen. Ob es dann unbedingt
nach Deutschland geht — oder an einen anderen Standort,
bleibt noch offen.

LIch will nicht ausschlieBen, dass ich irgendwann wieder
nach Deutschland gehe, ich bin da offen — aber auch
fiir andere Lénder. Es kommt auch darauf an, wo es bei
FUCHS kiinftig einen Job fiir mich gibt.”

Ab Fruhjahr 2017 wird Henn erst mal einen MBA, einen Master
of Business Administration, machen, ein berufsbegleitendes
Programm der Mannheim Business School zusammen mit der
Tongji University in Schanghai. Dann ware er zumindest wieder
ofter in Deutschland. Momentan ist er es nur etwa zwei Mal im
Jahr. Um Kosten zu sparen, verbindet er meistens seine berufli-
chen Termine mit ein paar Tagen in der Heimat Kaiserslautern.
Auch dieses Mal ging es zurlck, Uber die Weihnachtstage.
Traf sich gut, denn sein MUsli war fast leer. m
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Samstag, 9:30 Uhr
Den Kopf frei bekommen
und Energie tanken

Sonntag, 21:00 Uhr
Abendessen in einer Garkliche
um die Ecke
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ZAHLEN UND FAKTEN

Kurzprofil

Holdinggesellschaft: FUCHS PETROLUB SE mit
Stammsitz in Mannheim, Deutschland. Weltweit groB-
ter unabhangiger Anbieter unter den Schmierstoff-
herstellern mit mehr als 100.000 Kunden, darunter
Automobilzulieferer und OEMs, Unternehmen aus

den Bereichen Maschinenbau, Metallverarbeitung,
Bergbau, Luft- und Raumfahrt, Energie-und Trans-
portsektor oder Land- und Forstwirtschaft.

Griindungsjahr: 1931

Mitarbeiter: Rund 5.000 Beschaftigte, davon mehr
als 400 im Bereich Forschung und Entwicklung (F&E)

Umsatz 2016 gegliedert nach dem Sitz der Kunden

— Europa
54% (1.213 Mio €)

Nord- und Stdamerika —
16% (371 Mio €)

Asien-Pazifik, Afrika —
30% (683 Mio €)

Umsatzstruktur des Konzerns nach Kunden-Sektoren 2016

Standorte: 57 operative Gesellschaften und 34
Produktionswerke in Uber 45 Landern

Produkte: Vollsortiment von mehr als 10.000 Schmier-
stoffen und verwandten Spezialitaten fur Hunder-
te von Anwendungsgebieten in den Kernkategorien
Automotive, Industrie, Metallbearbeitung, Spezial-
anwendungen, Schmierfette und Services.

FUCHS-Schmierstoffe erfullen héchste Qualitatsan-
forderungen und stehen fir Leistung und Nachhal-
tigkeit, Sicherheit und Zuverlassigkeit, Effizienz und
Kostenersparnis.

Der Konzernumsatz steigt 2016 um 188 Mio €

2.267

1.819 1.832 1.866 2.079
1.652

1.459 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Verarbeitendes Gewerbe
(inklusive Chemieproduktion)* 19% —

aschinenbau 8% — /
Maschinenbau 8% %///

Landwirtschaft und Baugewerbe 7% —!

— Automobilindustrie
(Fahrzeugbau und Zulieferer) 30%

'— Energie und Bergbau 8%

— Handel, Transport
und Dienstleistungen 28%

* Verarbeitendes Gewerbe = Produktionsguter, Investitionsgiiter, Verbrauchsguter.
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