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> PRODUKTIONSTANDORTE > auBerhalb Europas

> FUCHS AUF EINEN BLICK FUCHS PETROLUB Konzern

[Werte in Mio €] 2007 2006 Verénderung in %

Umsatz 1.365,3 1.323,3 3,2
Auslandsanteil 1.040,6 1.022,5 18
In % 76,2 77,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit vor Abschreibungen (EBITDA) 216,0 183,3 17,8
In % vom Umsatz 15,8 13,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 195,2 161,2 21,1
In % vom Umsatz 14,3 12,2
Ergebnis nach Steuern 120,3 97,2 23,8
In % vom Umsatz 8,8 73

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle

Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 26,4 18,1 45,9
In % der planmaBigen Abschreibungen 134,2 92,0

Eigenkapital 336,5 303,2 11,0
In % der Bilanzsumme 471 44,2

Bilanzsumme 714,9 686,4 4,2
Anzahl Mitarbeiter zum 31. Dezember 3.787 3.765 0,6
Ergebnis je Aktie [in €]

> Stammaktie 4,63 3,70 25,1
> Vorzugsaktie 4,69 3,76 24,7

Dividendenvorschlag/Dividende [in €]
> Je Stammaktie 1,44 0,94 53,2
> Je Vorzugsaktie 1,50 1,00 50,0
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KONZERNSTRUKTUR

An der Spitze des Konzerns steht als konzernleitende Muttergesellschaft die FUCHS PETROLUB AG, die zumeist

direkt und zu 100 % Beteiligungsgesellschaften halt.

Zum 31. Dezember 2007 umfasste der Konzern 54 operativ tatige Gesellschaften. In den Konzernabschluss
wurden ferner nicht operative Holding-, Verwaltungs- und Grundstticksgesellschaften einbezogen, womit
sich die Zahl der konsolidierten Gesellschaften auf 59 erhohte. Von den 54 operativen Gesellschaften tbten
sechs ihre Geschéftstatigkeit im Inland und 48 im Ausland aus. Die Organisations- und Berichtsstruktur folgt
den geografischen Regionen:

Europa, Nord- und Stidamerika sowie Asien-Pazifik, Afrika.

> BETEILIGUNGSGESELLSCHAFTEN UND PRODUKTIONSSTANDORTE

[Stand 31.12.2007] Beteiligungsgesellschaften’ Produktionsstandorte?
Deutschland 6 7
Européisches Ausland 21 9
Nordamerika 3 8
Siidamerika 2 2
Afrika 1 1
Asien-Pazifik 21 "

I Summe 54 38

1 Ohne Verwaltungs-, Grundstiicks- und inaktive Gesellschaften
2 Ohne Partnerwerke in Saudi-Arabien und der Schweiz
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> DAS UNTERNEHMEN

FUCHS PETROLUB ist ein in Deutschland ansassiger, global operierender Konzern, der welt-
weit Schmierstoffe und verwandte Spezialitaten herstellt und vertreibt. Das Unternehmen,
das 1931 gegriindet wurde und seinen Sitz in Mannheim hat, steht auf der Weltrangliste
der unabhangigen Anbieter auf Platz 1.

Der Konzern beschéftigt in Europa und Ubersee derzeit nahezu 3.800 Mitarbeiter in insge-
samt 54 operativ tatigen Gesellschaften.

Die nach Umsatz wichtigsten Regionen fur FUCHS sind Westeuropa, Nordamerika und Asien.

Das Unternehmen hat einen weit Gber dem Branchendurchschnitt liegenden Spezialisierungs-

grad und verfligt Gber eine hohe Innovationsgeschwindigkeit.

Das Sortiment umfasst mehrere Tausend Schmierstoffe und verwandte Spezialitaten fur
alle Lebensbereiche und Industrien. Wir bedienen unter anderem Kunden aus der Land-
und Forstwirtschaft, dem Bergbau und der Energiegewinnung, dem Baugewerbe, der
Produktions-, Investitions- und Konsumguterindustrie, dem Transport- und Dienstleistungs-
gewerbe sowie dem Handel. Die Stamm- und Vorzugsaktien der FUCHS PETROLUB AG
sind an den Wertpapierbérsen in Frankfurt am Main und Stuttgart im amtlichen Handel
sowie an der Schweizer Wertpapierbdrse in Zurich notiert.

Globale Vielfalt ist einer unserer Erfolgsfaktoren im internationalen Wettbewerb.
Unsere Arbeitswelten sind komplex und unterliegen einem rasanten technologischen
Wandel. Fir unsere Kunden nimmt damit der Bedarf an individuellen Lésungen standig
zu. Um diese meistern zu kénnen, setzen wir unsere ganze Vielfalt an Know-how,
Kreativitat und Engagement ein. Mit hoch qualifizierten Mitarbeitern, die ihr spezifisches
Wissen in zukunftsfahige Losungen tbersetzen. Durch umfassenden Service, der auf die
Besonderheiten unterschiedlicher Markte zugeschnitten ist. Und durch unsere Angebots-
vielfalt, die den Schmierstoffbedarf aller Lebens- sowie Industriebereiche abdeckt.

Globale Vielfalt ist ein strategischer Eckpfeiler, der FUCHS auch in Zukunft ein wertorien-
tiertes Wachstum sichert.

Uberblick
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Verschiedene
Personlichkeiten,
unterschiedliche
Erfahrungen

vielfaltigste
Denkansatze

Weltweit beschaftigt FUCHS 3.800
Menschen aus nahezu 50 Nationen.
Um die Anspriiche unserer Kunden
bestens erfiillen zu kénnen, arbeiten
unsere Spezialisten je nach Anfor-
derung in bereichs- und ldnderiiber-
greifenden Teams zusammen. Die
Mischung individueller Eigenschaften,
spezifischen Wissens und unterschied-
licher Berufs- und Lebenserfahrung
erlaubt es, Probleme aus verschiedens-
ten Perspektiven zu betrachten

und so in jede Aufgabenstellung

ein HochstmaB an Kreativitat

einzubringen.






Neue Markte,
spezifische
Profile

Chancen

Uber unsere Landesgesellschaften,
Produktionsstadtten und Nieder-
lassungen sind wir in 100 Landern
weltweit nahe an unseren Kunden.
Wir kennen die Besonderheiten
verschiedenster Markte und ent-
wickeln den spezifischen Anforde-
rungsprofilen entsprechend pass-
genaue Losungen. Dabei sichern
uns unsere langjahrige praktische
Erfahrung, das liberdurchschnittlich
breite Produktportfolio und eine
hohe Innovationsgeschwindigkeit
auch in neuen Markten immer
wieder den entscheidenden Vor-

sprung.
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HERAUS-
FORDE-
UNGEN

Individuelle
Anforderungen,
differenzierte
Problem-
stellungen
vielfaltigste
Anwendungen

Der rasante technologische Wandel
erfordert zunehmend individuelle
Anwendungen anstelle standardi-
sierter Produkte. Mit einem Sorti-
ment von mehr als 10.000 Produkten
begegnen wir dieser Herausforde-
rung. Unsere Angebotsvielfalt deckt
den Schmierstoffbedarf aller Lebens-
sowie Industriebereiche ab und ist
zugleich ideale Basis fiir die indivi-
duelle Entwicklung neuer Produkte.
Dabei ist die enge Zusammenarbeit
mit unseren Kunden und Partnern
ein entscheidender Faktor fiir den

gemeinsamen Erfolg.
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INDIVI-
DUALI-

%

Komplexe
Fragestellungen,
nachhaltige
Innovationen
vielfaltigste
Losungen

Auf der Suche nach immer besseren
Produkten orientieren wir uns an

den spezifischen Fragestellungen
unserer Kunden. Hierbei hat sich der
Wissensaustausch vor Ort bestens
bewadhrt. Unsere Experten erleben
die komplexen Bedingungen ,live”
und entwickeln gemeinsam mit den
Kunden maBgeschneiderte Losungen.
Dariiber hinaus forschen wir kontinu-
ierlich an nachhaltigen Innovationen,
die Prozesse rentabler, umweltfreund-
licher und damit zukunftsfahiger

machen.
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EISTUNG

Jede Menge
Anfragen,
umfassende
Unterstutzung

Service

Wir sind uns bewusst, dass der
Erfolg von FUCHS in erster Linie von
der Zufriedenheit unserer Kunden
abhdngt. Darum haben wir von
Anfang an in einen erstklassigen,
lickenlosen Service investiert,
dessen Art und Umfang weit liber
das Ubliche hinausgehen. Mit
unserem globalen Netzwerk von
Beratern, Ingenieuren und Ent-
wicklungspartnern sind wir in der
Lage, schnell und flexibel auf alle
Anforderungen zu reagieren und
effektive Lésungen zu finden. Das
wissen heute immer mehr Kunden
zu schatzen und honorieren den

Einsatz mit Vertrauen und Loyalitat.



> BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Jahr 2007 konnte der Konzern wiederum Rekordergebnisse ausweisen, und dies bereits zum sechsten
Mal in Folge. Die erneute zweistellige Steigerung des Ergebnisses nach Steuern sowie der signifikante freie
Cashflow haben den Vorstand und Aufsichtsrat veranlasst, Ihnen eine 50 %ige Dividendensteigerung vor-
zuschlagen. Die Verdoppelung der Dividende in den letzten beiden Jahren ist Ausdruck unserer Zuversicht
in die nachhaltig positive Entwicklung von FUCHS PETROLUB.

Die konsequente Fortsetzung unserer bewahrten Strategie der kundennahen Entwicklung neuer Produkte
und Problemlésungen war der Treiber fiir das 5,5 %ige organische Wachstum im Jahr 2007. Das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) konnte im Jahr 2007, wie schon in den beiden Vorjahren, um mehr als 20 %
gesteigert werden. Das Ergebnis nach Steuern legte um 24 % auf 120 Mio € zu. Der freie Cashflow von
128 Mio € Ubertraf den guten Vorjahreswert um knapp 50 %.

Die Eigenkapitalquote von 47 % und der starke Cashflow erlauben uns, Investitionen intern zu finanzieren,
an der Marktkonsolidierung in der Schmierstoffindustrie aktiv teilzunehmen sowie eigene Aktien zurtick-
zukaufen. Die beiden kleinen Akquisitionen im Spezialitdtensegment in Brasilien Anfang letzten Jahres
konnten erfolgreich integriert werden. Gezielte Akquisitionen werden wir auch in diesem Jahr anstreben.
Die Aktionare sollen an der positiven Entwicklung des Unternehmens teilhaben. Hierauf beruht der Vor-
schlag, die Dividenden um 50 % auf 1,50 € je Vorzugsaktie und 1,44 € je Stammaktie zu erhéhen.

Wir haben in den letzten Monaten richtungsweisende Entscheidungen fur das weitere Wachstum von
FUCHS PETROLUB getroffen. Die geplante Werkserweiterung mit neuem Labor und Verwaltungsgebaude
der FUCHS LUBRITECH Gruppe in Kaiserslautern stellt das groBte Einzelinvestitionsprojekt in der 77-jahrigen
Geschichte der FUCHS-Gruppe dar. Das neue Werk in Schanghai, welches im dritten Quartal dieses Jahres
eingeweiht werden soll, wird der Schlusselstandort der Gruppe in Asien fur Produktion sowie Forschung
& Entwicklung. In Mannheim sind umfangreiche BaumaBnahmen zur Kapazitats- und Laborerweiterung
geplant, und in Indien wurde ein groBes Grundstlick zum Bau einer neuen Fertigung und eines Labors
erworben.
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> Brief an die Aktionare

Der Konzern sieht sich gut aufgestellt und blickt positiv in die Zukunft. Allerdings ist 2008 bisher gekenn-
zeichnet durch steigende Rohstoffkosten, eine zunehmende Aufwertung des Euros und dampfende Aus-
wirkungen der Finanzkrise in den USA auf die Wirtschaft. In der Erwartung einer unverandert positiven
Konjunkturentwicklung in Europa und Asien strebt FUCHS den weiteren Ausbau von Umsatz und EBIT im
Jahr 2008 an. Die Unternehmensteuerreform in Deutschland sowie die Fortsetzung des Aktienriickkaufs
werden dem Ergebnis je Aktie zusatzlich zugute kommen. Beim EBIT werden sich allerdings die hohen pro-
zentualen Wachstumsraten der Vorjahre nicht fortsetzen lassen. Wir wollen weiterhin qualitativ wachsen
und zusatzlichen Aktionarswert schaffen.

In den Wachstumsregionen Asien, Osteuropa und Stdamerika werden wir verstarkt expandieren. Das in
den Vorjahren bedeutend gewachsene OEM-Geschaft im Bereich der Erstbeftllung von Kraftfahrzeugen
wird weltweit vorangetrieben. Ebenso wird die Vertriebsstruktur im Bereich des Spezialitdtensegments der
FUCHS LUBRITECH Gruppe sowie des Bergbaugeschéafts global ausgebaut. Im Bereich der Metallbearbei-
tung wurden richtungsweisende Neuentwicklungen im Jahr 2007 abgeschlossen. In allen Segmenten und
Markten wird der FUCHS PETROLUB Konzern von seinen Kunden als der Technologie-Partner anerkannt.

lhnen, den Aktionarinnen und Aktionaren der FUCHS PETROLUB AG, danke ich fur Ihr Vertrauen in das
Unternehmen, seine Belegschaft und sein Management. Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danke
ich flr eine hervorragende Teamleistung im Jahr 2007 und freue mich, in der Zukunft gemeinsam mit Ihnen
FUCHS PETROLUB noch starker zu machen.

‘ Mannheim, den 27. Méarz 2008

Stefan Fuchs
Vorsitzender des Vorstands
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> BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

im Geschaftsjahr 2007 hat FUCHS PETROLUB zum sechsten Mal in Folge ein Rekordergebnis erzielt.
Das Unternehmen verfligt damit tGber eine solide Grundlage, um seine Position als weltweit fuhrendes
unabhangiges Schmierstoffunternehmen in den kommenden Jahren weiterhin profitabel auszubauen.

Berichte und Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2007 die ihm nach Gesetz, Satzung und Corporate Governance
Kodex obliegenden Aufgaben sorgfaltig wahrgenommen. Die Arbeit des Vorstands wurde regelmaBig
und eingehend anhand schriftlicher und mundlicher Berichte Uberwacht und beratend begleitet. In allen
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar
eingebunden.

Es fanden funf turnusmaBige Aufsichtsratssitzungen statt, in denen die strategische und operative Ent-
wicklung des Unternehmens und seiner Geschaftsfelder sowie zahlreiche aktuelle Einzelthemen beraten
wurden.

Zwei der Sitzungen fanden im ersten Halbjahr (22. Mérz und 2. Mai 2007) und drei im zweiten Halbjahr
(17. Juli, 29. Oktober und 17. Dezember 2007) statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen an den
Sitzungen teil, ausgenommen ein Mitglied, das bei einer Sitzung krankheitsbedingt abwesend war. Die
Mitglieder des Vorstands haben an sémtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Zusatzlich zu den Aufsichtsratssitzungen gab es zahlreiche Arbeitsgesprache des Aufsichtsratsvorsitzenden
mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden, um Informationsfluss und Meinungsaus-
tausch zwischen Aufsichtsrat und Vorstand zu gewahrleisten.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat wurde regelméaBig, zeitnah und umfassend Uber die Geschaftsentwicklung, Rentabilitat
und Lage des Unternehmens sowie zu allen relevanten Fragen der strategischen Weiterentwicklung unter-
richtet. Die Akquisitionspolitik, die Budgetiberwachung sowie die Unternehmensplanung waren wichtige
Beratungspunkte.

Detailliert wurden in den Sitzungen alle wesentlichen Akquisitions- und Beteiligungsprojekte erortert.
Weitere Themen waren u.a. die Wachstumsfinanzierung, die Auswirkungen der neuen, ab 1. Juni 2007
in Kraft getretenen europaischen Verordnung zur Registrierung, Evaluierung und Autorisierung von
Chemikalien (REACH) auf FUCHS, der Technologietransfer innerhalb des FUCHS PETROLUB Konzerns, die
Verfligbarkeit und Preisentwicklung von Rohstoffen sowie die strukturellen Veranderungen in Europa.
Darlber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Weiterentwicklung des Risikomanagements
und der Compliance. Auch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde Uberarbeitet.

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzentwicklung des Konzerns und wichtiger Beteiligungsgesellschaften
sowie die Landerberichte aus den jeweiligen Weltregionen bzw. Produktsparten bildeten Beratungsschwer-
punkte in den Sitzungen. Mit Blick auf mittel- bis langfristige technologische Verdnderungen war die
strategische Grundausrichtung des FUCHS PETROLUB Konzerns ein weiterer Themenschwerpunkt.
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> Bericht des Aufsichtsrats

Ausfuhrlich wurde mit dem Aufsichtsrat das Budget 2008 fiir Ertrag, Bilanz und Cashflow beraten.
Gleiches galt fur die Investitionen, die nach der Geschaftsordnung des Vorstands generell der Zustimmung
des Aufsichtsrats beddrfen. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat am 17. Dezember 2007 dem
Ausbau des FUCHS LUBRITECH Werks in Kaiserslautern zugestimmt und damit Gber einen namhaften und
zukunftsweisenden Investitionsbetrag und zugleich die gréBte Einzelinvestition in der Unternehmensge-
schichte der FUCHS PETROLUB AG entschieden.

Die wesentlichen Steuerungselemente der zuklinftigen Geschaftsentwicklung unterliegen besonderer Auf-
merksamkeit des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat begriBte in diesem Zusammenhang die weitere Starkung
der Bilanz, die stetige Zunahme der Profitabilitat und die Erhéhung der Marktkapitalisierung.

AuBerdem hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich Gber den Verlauf des am 10. Mai 2007 begonnenen Aktien-
riickkaufprogramms informiert. SchlieBlich wurden auch die Uberlegungen des Vorstands zu den Dividenden
des Geschaftsjahres 2007 erortert.

Insgesamt konnte sich der Aufsichtsrat anhand der schriftlichen und miindlichen Berichte davon Uberzeu-

gen, dass der Vorstand die Geschéafte ordnungsgemaB fiihrt und die notwendigen MaBnahmen rechtzeitig
ergriffen hat.

Der Aufsichtsrat hat auch im Jahr 2007 die Effizienz seiner eigenen Téatigkeit Gberprift und sieht Verbesse-
rungen in der Zusammenarbeit als kontinuierlichen Prozess. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats gehort
dem Gremium eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder an.

Corporate Governance Bericht und Entsprechenserklarung

Aufsichtsrat und Vorstand haben wiederholt Uber die Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex mit den im Jahr 2007 erfolgten Anderungen intensiv beraten und am
17. Dezember 2007 die Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz abgegeben.

Die Erlduterungen zur Entsprechenserklarung sind in diesen Geschaftsbericht im Corporate Governance
Bericht aufgenommen worden. Der Wortlaut der Entsprechenserklarung wird den Aktionaren auBerdem
auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich gemacht.

Dem Corporate Governance Kodex entsprechend hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands, insbeson-
dere die Ressortzustandigkeiten der Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Aufgaben
und die erforderlichen Beschlussmehrheiten in der Geschaftsordnung des Vorstands geregelt.

Auch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats wurde im Zusammenhang mit den Anderungen des Corporate
Governance Kodex Uberpriift und angepasst.

Handlungen und Entscheidungen, die der Aufsichtsrat im Rahmen seiner Uberwachungstétigkeit unter-
nommen bzw. getroffen hat, standen zu keiner Zeit in einem Konflikt mit Interessen eines oder mehrerer
Aufsichtsratsmitglieder. Interessenkonflikte von Vorstandsmitgliedern traten ebenfalls nicht auf.
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Arbeit der AusschUsse im Aufsichtsrat

Dem Personalausschuss des Aufsichtsrats gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Jirgen Strube als
Vorsitzender, der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Manfred Fuchs als stellvertretender Vorsitzen-
der und Prof. Dr. Bernd Gottschalk an. Der Personalausschuss trat im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen am
22. Mérz 2007 und 17. Dezember 2007 zusammen und befasste sich insbesondere mit Vergiitungs- und
sonstigen Personalthemen der Vorstande sowie mit der Weiterentwicklung der Fihrungsnachwuchskrafte
im FUCHS PETROLUB Konzern.

GemaB der Empfehlung des Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat beschlossen, einen Nominie-
rungsausschuss zu bilden, der mit den Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und der dem Aufsichtsrat
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschldgt. Dem Nominierungs-
ausschuss gehoren der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. JUrgen Strube als Vorsitzender, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Manfred Fuchs als stellvertretender Vorsitzender, Prof. Dr. Bernd Gottschalk
und Prof. (em.) Dr. Dr. h.c. mult. Otto H. Jacobs an. Der Ausschuss konstituierte sich am 17. Dezember 2007
und hat in dieser Sitzung Uber die Nachfolge von Prof. (em.) Dr. Dr. h. c. mult. Otto H. Jacobs im Aufsichts-
rat beraten und dem Aufsichtsrat einen Vorschlag unterbreitet.

Jahres- und Konzernabschlussprifung

Der Aufsichtsrat hat im Anschluss an die Bestellung der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktienge-
sellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft durch die Hauptversammlung am 2. Mai 2007 den Prifungsauf-
trag erteilt. Die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers wurde gegentber dem Aufsichtsrat abge-
geben.

Der Jahresabschluss der FUCHS PETROLUB AG, der Lagebericht, der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht wurden im Auftrag des Aufsichtsrats von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Die bei der Auftragserteilung festgelegten Prifungsschwerpunkte wurden von KPMG vertieft behandelt,
insbesondere bestatigte der Abschlusspriifer, dass der Vorstand gemaB § 91 Absatz 2 AktG ein angemesse-
nes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss, den Lagebericht und den Konzernlagebericht sowie den Vorschlag fur die Gewinn-
verwendung eingehend gepriift. Die Prifungsberichte der KPMG lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vor und wurden in der Bilanzsitzung am 27. Marz 2008 umfassend behandelt. An der Beratung haben die
Wirtschaftsprifer teilgenommen. Der Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis des Abschlusspriifers
zustimmend Kenntnis genommen und festgestellt, dass seinerseits keine Einwendungen zu erheben sind.
Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss, der damit festgestellt ist, und schlieBt sich dem Vorschlag des
Vorstands fur die Gewinnverwendung an.
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> Bericht des Aufsichtsrats

Der Vorstand hat einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
gemaB § 312 AktG erstellt und diesen dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht
gepruft, Uber das Ergebnis seiner Priifung schriftlich berichtet und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeftihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Von dem Prifungsergebnis des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat hat es im Berichtsjahr keine personellen Veranderungen gegeben.

Das Geschaftsjahr 2007 hat der FUCHS PETROLUB Konzern erneut mit dem bisher besten Ergebnis seiner
Geschichte abgeschlossen. Daflr gebihrt allen, die daran beteiligt waren, hohe Anerkennung. Der Auf-
sichtsrat dankt dem Vorstand, der Konzernleitung, den Betriebsraten sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern des Unternehmens fir ihren groBen Einsatz sowie die konstruktive, vertrauensvolle und
erfolgreiche Arbeit im vergangenen Jahr.

Mannheim, den 27. Marz 2008

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Jiirgen Strube
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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> ORGANISATION

Aufsichtsrat

Prof. Dr. JUrgen Strube
Mannheim

Dr. Manfred Fuchs
Mannheim

Hans-Joachim Fenzke*
Mannheim

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Esslingen

Prof.(em.) Dr. Dr. h. c. mult. Otto H. Jacobs
Heddesheim

Heinz Thoma*
Mannheim

Vorstand

Stefan R. Fuchs
Hirschberg

Dr. Alexander Selent
Limburgerhof

L. Frank Kleinman
Chicago, USA

Dr. Georg Lingg
Mannheim

* Arbeitnehmervertreter

Organe der Gesellschaft

Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BASF SE

Stellvertretender Vorsitzender
Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG

Industriemeister Chemie

FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Ehemaliger Prasident des Verbands der Automobilindustrie e.V.

Em. Ordinarius fur Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, Treuhandwesen

und betriebswirtschaftliche Steuerlehre an der Universitdt Mannheim

Industriekaufmann
FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE GMBH

Vorsitzender

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied

Mitglied
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Beirat

Dr. Manfred Fuchs  Vorsitzender
Mannheim  Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der FUCHS PETROLUB AG

Siraj Alhamrani  Chief Operating Officer der Alhamrani Group
Jeddah, Saudi-Arabien

Jurgen Fitschen  Mitglied des Group Executive Committee der Deutschen Bank AG
Frankfurt

Dr. Josef Krapf ~ Mitglied des Vorstands der BayWa AG (bis 31.12.2007)
Minchen

Franz K. von Meyenburg  Vize-Prasident des Verwaltungsrats der AXA Winterthur Versicherung
Herrliberg, Schweiz

Dr. Uwe Schroeder-Wildberg ~ Vorstandsvorsitzender der MLP AG
Heidelberg

Roland Schuler  Mitglied des Vorstands der BayWa AG (ab 1.1.2008)
Munchen

Dr. Eckart Stnner  Chief Compliance Officer der BASF SE
Ludwigshafen
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Bernhard Biehl

Mitglied der
Konzernleitung

> FUCHS LUBRITECH
Gruppe

> ORGANISATION

L. Frank Kleinman
Mitglied des Vorstands

> Region Nord- und
Sudamerika

> FUCHS LUBRITECH Gruppe

> Internationale
Bergbauschmierstoffsparte

Dr. Lutz Lindemann

Mitglied der
Konzernleitung

> Region Deutschland,
Skandinavien, Mittel-
und Osteuropa

Dr. Ralph Rheinboldt

Mitglied der
Konzernleitung

> Region West- und
Stdeuropa

Leitung der Ressorts, Regionen und Sparten

Alf Untersteller

Mitglied der
Konzernleitung

> Region Turkei, Mittlerer
Osten, Zentralasien,
indischer Subkontinent,
Afrika

Stefan R. Fuchs

Vorsitzender des
Vorstands

> Region Europa
> Konzernentwicklung
> Koordination und
Offentlichkeitsarbeit
> Fuhrungskrafte
des Konzerns
> Marketing
Kfz-Schmierstoffe
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Dr. Alexander Selent

Stellvertretender
Vorsitzender des
Vorstands

> Region Asien

> Finanzen, Controlling
> Recht, Personal

> T, Interne Revision
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Frans J. de Manielle

Mitglied der
Konzernleitung

> Region Stdostasien,
Australien und Neuseeland

Klaus Hartig

Mitglied der
Konzernleitung

> Region Ostasien

Lagebericht

Reiner Schmidt

Mitglied der
Konzernleitung

> Finanzen und
Controlling

Finanzbericht

Dr. Georg Lingg
Mitglied des Vorstands

> Technik und Supply
Chain Management

> Marketing
Industrieschmierstoffe

> Internationales
Produktmanagement
Industrie- und
Kfz-Schmierstoffe
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> CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Deutsche Corporate Governance Kodex, der im Jahr 2002 erlassen und zuletzt im Juni 2007 erweitert
wurde, stellt wesentliche Grundséatze zur Leitung und Uberwachung von bérsennotierten Gesellschaften
dar und enthalt international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unter-
nehmensfuhrung. Er will das Vertrauen der Aktiondre und anderer am Wohl des Unternehmens interessierter
Gruppen in die Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Aktiengesellschaften férdern.

Fur FUCHS PETROLUB AG ist eine effektive Corporate Governance Teil des Selbstverstandnisses und gehort
zu den zentralen Voraussetzungen fur die Erreichung der Unternehmensziele und die Steigerung des
Unternehmenswerts. Hierzu zahlen die verantwortungsbewusste und vertrauensvolle Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Belegschaft, die Achtung der Aktionarsinteressen sowie
die Transparenz in der Rechnungslegung und Berichterstattung. Unser vorrangiges Ziel ist es, das uns von
den Aktiondren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und der Offentlichkeit entgegengebrachte Vertrauen
weiter zu verstarken und einen Beitrag zu leisten, den Finanzplatz Deutschland auch fur auslandische
Investoren attraktiver zu gestalten.

Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen haben den
Deutschen Corporate Governance Kodex in vollem Umfang anerkannt. Die geforderte Transparenz der
Unternehmenskommunikation erfdllt FUCHS PETROLUB AG u.a. mit folgenden MaBBnahmen:

> RegelmaBige Berichterstattung im Geschéftsbericht, in Quartalsberichten, Bilanzpresse- und Telefon-
konferenzen

Aufftihren samtlicher relevanter Termine im Finanzkalender

Hauptversammlung

Ad-hoc-Mitteilungen

Veroffentlichung von Aktiengeschaften der Fiihrungspersonen (Directors’ Dealings)

Informationen Uber Vorstand und Aufsichtsrat (z. B. Struktur der Vergitung, Aktienbesitz, etc.)

V V. V V V

Die Abweichungen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex werden in der
gesetzlich vorgeschriebenen Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG dokumentiert. Diese Erklarung ist
sowohl nachfolgend im Geschaftsbericht als auch im Internet veroffentlicht.

Weitere Angaben zum Corporate Governance Bericht sind im Anhang dieses Geschaftsberichts auf den
Seiten 121 und 122 aufgefihrt.

Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG

FUCHS PETROLUB AG hat den Empfehlungen der , Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" in der seit 14. Juni 2007 gultigen Fassung — mit den in der Entsprechenserklarung vom 12.12.2006
offengelegten Abweichungen — entsprochen. Dieser Kodex-Fassung entsprechen wir auch zukinftig mit
folgenden Ausnahmen:



Uberblick Das Jahr 2007 Lagebericht Finanzbericht 27

> Corporate Governance
Bericht

> Zu Ziffer 3.8

Ein angemessener Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung fur Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB
AG ist nicht vereinbart. Vorstand und Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG fuhlen sich der Motivation und
Verantwortung, mit der sie ihre Aufgaben wahrnehmen, uneingeschrankt verpflichtet und sind nicht der
Auffassung, dass dies durch einen Selbstbehalt einer Verdeutlichung bedarf.

> Zu Ziffer 5.3.2

Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB AG ist vergleichsweise klein. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Insofern
bedarf es keines gesonderten Priifungsausschusses (Audit Committee). Der Aufsichtsrat der FUCHS PETROLUB
AG befasst sich in seiner Gesamtheit intensiv mit Fragen der Rechnungslegung und des Risikomanagements,
der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit der Abschlussprufer, der Erteilung des Prafungsauf-
trags an die Abschlusspriifer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.
Im Ubrigen werden zur Bilanzsitzung des Aufsichtsrats die Jahresabschlusspriifer hinzugezogen.

> Zu Ziffer 5.4.7

FUCHS PETROLUB AG weist die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder im Anhang des Konzernabschlusses
(Corporate Governance Bericht) aufgeteilt nach festen und variablen Komponenten aus. Auf eine individuali-
sierte Angabe der Vergltung wird verzichtet, da diese jeweils aus den Angaben im Corporate Governance
Bericht nachvollzogen werden kann.

> Zu Ziffer 6.6

FUCHS PETROLUB AG veroffentlicht die geméaB § 15a Wertpapierhandelsgesetz meldepflichtigen Geschafte
mit Aktien der Gesellschaft oder mit sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten auf ihrer Internetseite.
Eine zusatzliche Angabe im Corporate Governance Bericht erfolgt daher nicht.

Mannheim, den 17. Dezember 2007

Prof. Dr. Jirgen Strube Stefan R. Fuchs
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands
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> FUCHS-WERTPAPIERE

Das Borsenjahr 2007 war von zwei ganzlich unterschiedlichen Halften gepragt. Im ersten Halbjahr herrschte
ein ausgepragt positives makrookonomisches Umfeld. Dementsprechend wiesen viele Aktienmarkte im Juli
Allzeithochs aus. Auch die FUCHS-Stamm- und Vorzugsaktien folgten dieser Entwicklung und erreichten in
der zweiten Julihalfte mit 72,95 € und 75,07 € ihre jeweiligen Jahreshochststande.

Im weiteren Jahresverlauf verdunkelte sich allerdings der bis dahin freundliche Bérsenhorizont. Ein schwacher
US-Immobilienmarkt, Anzeichen einer Bankenkrise und hohe Abschreibungen bei Finanzkonzernen waren
beherrschende Themen an den Weltborsen. Sie sorgten fir eine nervdse und von starken Schwankungen
gepragte zweite Jahreshalfte. Im November 2007 fand die allgemeine Verunsicherung an den Finanz- und
Kapitalmarkten ihren Hohepunkt, was auch an den FUCHS-Stammen und -Vorzigen nicht spurlos voriber-

ging.

Nach neuen Jahreshdchststanden behaupten sich die FUCHS-Aktien in einem von Gewinn-
mitnahmen gepragten Umfeld

Trotz eines sich im zweiten Halbjahr deutlich abschwachenden Aktienmarktes erhéhte sich der Kurs der
Stammaktie seit Jahresbeginn um 20,9 % und schloss am 28. Dezember 2007 mit einem Xetra-Schlusskurs
von 62,86 € (Schlusskurs 31.12.2006: 52,00 €). Die Vorzugsaktien legten um 4,5 % zu und gingen am

28. Dezember 2007 mit einem Xetra-Schlusskurs von 60,59 € (Schlusskurs 31.12.2006: 58,00 €) aus dem
Handel. In der zweiten Jahreshalfte hatte die FUCHS-Vorzugsaktie starker als die Stammaktie unter erheblichen
Gewinnmitnahmen zu leiden. Im Vergleich dazu verlor der SDAX im Jahr 2007 um 6,8 % an Wert, der DAX
legte um 22,3 % und der MDAX um 4,9 % zu.

Die Marktkapitalisierung erreichte zum 31. Dezember 2007 unter Bericksichtigung der bis dahin erworbenen
eigenen Aktien mit 1,6 Mrd. € einen neuen Hochststand. Die Gesamtmarktkapitalisierung lag damit um
rund 9 % Uber dem Vorjahreswert von 1,4 Mrd. €.

Zum Jahresbeginn 2008 verscharfte sich die Verunsicherung an den Finanz- und Kapitalmarkten, worunter
insbesondere die Nebenwerte litten. Die FUCHS-Aktien waren Uberdurchschnittlich betroffen, da institutionelle
Anleger im Zuge der Borsenturbulenzen auf breiter Front generell aus den Nebenwerten in die liquideren
DAX-Werte abwanderten. Das betraf besonders jene Titel, die in den zurtckliegenden Jahren eine besonders
gute Entwicklung gezeigt hatten. In der Folge fuhrte dies bei den FUCHS-Aktien im Januar zu sehr deutlichen
Kursverlusten. Bereits ab der zweiten Januarhélfte erholten sich unsere Titel im Zuge einer einsetzenden
Konsolidierungsphase, die bis Redaktionsschluss noch andauerte.
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Kursentwicklung von Stamm- und Vorzugsaktien im Vergleich zu DAX und SDAX (1.1.2007-31.12.2007)

Stammaktie === Vorzugsaktie e SDAX === DAX
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Borsenumsatze deutlich gestiegen

Noch deutlicher als die Kurse stiegen die Bérsenumsatze mit FUCHS-Aktien. Das gehandelte Volumen erhthte
sich um Uber 67 % von 613,0 Mio € im Jahr 2006 auf 1.026,2 Mio € im Jahr 2007. Der durchschnittliche
Tagesumsatz der Stammaktie stieg von 767 T€ auf 1.328 T€, die Vorzugsaktie verzeichnete einen Anstieg
des Tagesumsatzes von 1.637 T€ auf 2.744 T€.

Aktienrtckkaufprogramm

Die Hauptversammlung der FUCHS PETROLUB AG vom 2. Mai 2007 hat die Gesellschaft ermédchtigt, bis zum
1. November 2008 eigene Stamm- und Vorzugsaktien bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben. Das Aktien-
rlckkaufprogramm startete am 10. Mai 2007. Bis 29. Februar 2008 wurden von der von uns mit der Durchfuh-
rung beauftragten Bank 992.285 Aktien fur insgesamt 62,4 Mio € zurtickgekauft. Dies entspricht 3,8 % des
Grundkapitals. Die eigenen Aktien werden zum Zwecke der Einziehung erworben.

Die FUCHS PETROLUB AG teilte am 4. Januar 2008 mit, dass ihr Anteil an eigenen Stammaktien die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 3,02 % (391.135 Stimmrechte) betrug.
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Research Uber FUCHS weiter verbreitert

Die hohe Attraktivitat der FUCHS-Aktien spiegelte sich auch in einem weiter gestiegenen Interesse von
Investoren und in der daraus folgenden nochmaligen Verstarkung der Research-Aktivitaten zahlreicher
Analysehauser wider. Viele renommierte Investmentbanken haben FUCHS in ihr Research aufgenommen:
Bankhaus Lampe, Berenberg Bank, Cazenove, Commerzbank, Crédit Agricole-Cheuvreux, Deutsche Bank,
Dresdner Kleinwort, DZ-Bank, HSBC Trinkaus & Burkhardt, Independent Research, Kepler Equities, LBBW,
Merck Finck & Co., Merrill Lynch, M.M. Warburg & Co., Sal. Oppenheim sowie WestLB.

Intensive Kommunikation mit institutionellen und privaten Anlegern

Das im Jahr 2007 anhaltend hohe Interesse an FUCHS-Aktien fihrte zu einer intensiven Finanzkommunika-
tion. Dem hohen Informations- und Anlegerinteresse trugen wir mit der Durchfihrung bzw. Teilnahme an
sechs Finanzmarktkonferenzen, neun Roadshows und 125 Einzelgespréchen mit institutionellen Anlegern,
Fondsmanagern und Finanzanalysten im In- und Ausland Rechnung. Letztere wurden auBerdem in zwei
Analystenkonferenzen und drei Telefonkonferenzen zeitnah tber die Unternehmensentwicklung informiert.
In der Kommunikation mit privaten Anlegern sind die Hauptversammlung in Mannheim mit rund 1.600 Ak-
tiondren und Gasten, die Anlegerinformationsveranstaltung in Zurich mit Gber 120 Teilnehmern sowie zwei
Bankenveranstaltungen mit etwa 500 Privatkunden hervorzuheben. Der Geschaftsbericht und die Quartals-
berichte wurden an nahezu 11.000 Interessenten verschickt, wobei knapp die Halfte davon in das Ausland
ging. SchlieBlich spielte das Internet im Rahmen der Gesamtkommunikation mit Gber 358.000 Besuchern
im Jahr 2007 (2006: 312.000 Besucher) eine herausragende Rolle.

Preise und Auszeichnungen fir erfolgreiche Investor Relations

Aus der Befragung von 1.500 internationalen institutionellen Investoren durch das renommierte Research-Haus
Thomson Extel Survey ging FUCHS PETROLUB AG im SDAX als Sieger des Jahres 2007 hervor. Im Rahmen
der Preisverleihung des Deutschen Investor Relations Verbandes (DIRK) in Frankfurt wurden im Votum der
Jury die exzellente Investor-Relations-Arbeit und das professionelle Management des Unternehmens ge-
wardigt.

Das Jahr 2008 startete mit einem ersten Platz in der Kategorie SDAX beim Preis der ,Besten Investor
Relations Deutschland” (BIRD) des Finanz- und Anlegermagazins ,Bérse Online”. In den beiden Vorjahren
hatte FUCHS jeweils den zweiten Platz belegt. In diesem Wettbewerb werden Schnelligkeit, Qualitat,
Glaubwaurdigkeit und Verstandlichkeit der Kommunikation mit Privatanlegern sowie der Internetauftritt
als Hauptmedium fur den IR-Kontakt mit Privatanlegern bewertet.

FUCHS-Vorzugsaktien ein Schwergewicht im SDAX

Die FUCHS-Aktien sind an der Frankfurter Wertpapierbdrse, der Borse Stuttgart sowie an der Schweizer
Wertpapierborse in Zirich zum amtlichen Handel zugelassen. AuBerdem sind sie in das elektronische
Handelssystem XETRA einbezogen. Zum Jahresende 2007 waren folgende drei Wertpapiere des FUCHS
PETROLUB Konzerns im Umlauf:

Gattung WKN Handelsplatz
Stammaktie 579040 Frankfurt am Main, Stuttgart, Ziirich
Vorzugsaktie 579043 Frankfurt am Main, Stuttgart, Ziirich

7,29 %-Genussscheine 551831 Frankfurt am Main
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Die Vorzugsaktien und Stammaktien der FUCHS PETROLUB AG sind seit 1. Januar 2003 im Prime Standard der
Deutschen Borse notiert. Die zu 100 % im Streubesitz befindlichen Vorzugsaktien sind ein Schwergewicht

des aus 50 Werten bestehenden SDAX-Segments.

GroBes Interesse an Belegschaftsaktien

Auch im Jahr 2007 bestand fur die Mitarbeiter und Pensiondre der inlandischen FUCHS-Gesellschaften die
Maglichkeit, Belegschaftsaktien der FUCHS PETROLUB AG zu beziehen. Pro Mitarbeiter konnten maximal
15 Stammaktien zum Vorzugspreis von 53,34 € bezogen werden. 477 Mitarbeiter machten 2007 von

diesem Angebot Gebrauch.

Ergebnis je Aktie

Vom Ergebnis nach Steuern von 120,3 Mio € (97,2) entfallen 0,7 Mio € (0,6) auf andere Gesellschafter. Das
Ergebnis nach Fremdanteilen betragt 119,6 Mio € (96,6). Das Ergebnis je Stammaktie belduft sich damit auf
4,63 € (3,70), das Ergebnis je Vorzugsaktie auf 4,69 € (3,76). Dies entspricht einer Steigerungsrate von 25 %.

Kennzahlen der FUCHS PETROLUB Aktien

2007 2006

Stamme Vorziige Stdmme Vorziige
Anzahl Stiickaktien a 3 € 12.582.999 12.584.855 12.969.000 12.969.000
Durchschnittliche Anzahl der Aktien 12.846.257 12.845.737 12.969.000 12.969.000
Dividende [in €] 1,44 1,50 0,94 1,00
Dividendenrendite [in %]’ 2.3 2.3 24 2.4
Ergebnis je Aktie [in €]° 4,63 4,69 3,70 3,76
Brutto-Cashflow je Aktie [in €]* 5,75 5,75 4,50 4,50
Buchwert je Aktie [in €]° 13,29 13,35 11,65 11,65
Xetra-Schlusskurs [in €] 62,86 60,59 52,00 58,00
Xetra-Hochstkurs [in €] 72,95 75,07 53,14 59,90
Xetra-Tiefstkurs [in €] 49,00 53,40 31,68 32,96
Xetra-Durchschnittskurs [in €] 61,96 64,93 39,13 41,66
Durchschnittliche Tagesumsétze [in T€]
Xetra und Parkett 1.328 2.744 767 1.637
Marktkapitalisierung [in Mio €]° 1.553,5 1.426,6
Kurs-Gewinn-Verhéltnis’ 13,4 13,8 10,6 11

1 Vorschlag an die Hauptversammlung

2 Quotient aus Dividende und Durchschnittskurs des Geschéftsjahres

3 Quotient aus Ergebnis nach Fremdanteilen und durchschnittlicher Anzahl der Aktien
4 Bezogen auf die durchschnittliche Anzahl der Aktien

5 Quotient aus Aktionarseigenkapital und Anzahl der Aktien

6 Borsenwerte am Jahresende; 2007 unter Berticksichtigung zuriickgekaufter Aktien

7 Quotient aus Durchschnittskurs und Ergebnis je Aktie
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Vorschlag auf deutliche Erhohung der Dividende

Der Hauptversammlung am 6. Mai 2008 wird vorgeschlagen, die Dividende gegeniber dem Vorjahr um
0,50 € je Aktie auf 1,50 (1,00) je Vorzugsaktie und auf 1,44 (0,94) je Stammaktie deutlich zu erhéhen. Der
Dividendenvorschlag Ubertrifft die im Vorjahr gezahlte Dividende um 50 % (Vorzugsaktie) bzw. 53 %
(Stammaktie).

Genussscheine

Die 1998 zu pari begebenen und im August 2008 zu tilgenden FUCHS PETROLUB Genussscheine im Nenn-
betrag von insgesamt 51,1 Mio € schlossen das Jahr am 28.12.2007 mit einem Kurs von 103,5 % (109,8 %);
sie sind mit einem Ausschittungssatz von 7,29 % p. a. ausgestattet. Das 52-Wochen-Hoch war 112,6 %,
das Tief 102,0%. Der Kurs beinhaltet jeweils bis zum 1. August eines Folgejahres die aufgelaufenen , Stlick-
zinsen".

Anzahl der Aktiondre nahezu verdoppelt

Zum 31. Januar 2007 war die Zahl der FUCHS-Aktionare im In- und Ausland auf nahezu 17.000 angewachsen,
so dass dies seit der Aktiondrserhebung 2004 eine Verdoppelung darstellt. Dabei handelt es sich unverandert
zum groBten Teil um private Anleger. Allerdings ist die Zahl der institutionellen Anleger, insbesondere im
Ausland, deutlich gestiegen.

In der Gewichtung ergaben sich hingegen bei der Aufteilung des gemeldeten Kapitals kaum Veranderungen.
So halten weiterhin neben der Familie Fuchs die privaten und institutionellen Anleger jeweils ein gutes
Drittel des Grundkapitals. Dabei hat sich der Anteil der Privaten leicht von 37,0 auf 38,1 % erhoht, wahrend
der institutionelle Besitz von 37,5 auf 36,3 % zurlickgegangen ist. In Deutschland ist der Anteil, der von
privaten Anlegern gehalten wird, mit 49,5 % allerdings noch hoher, in der Schweiz sind es sogar 59,1 %
des Kapitals.
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Im Ausland lagen zum Stichtag am 31. Januar 2007 weiterhin nahezu 30 % des gemeldeten Kapitals.
Wahrend 2004 allerdings den groBten Anteil am Grundkapital noch die Schweiz hielt, ist dies inzwischen
GroBbritannien mit 7,1%. Es folgen die USA mit 5,8 % und Luxemburg mit 5,6 %. Fur die Schweiz wurden

4,0 % gemeldet.

Die Kapitalaufteilung hat sich somit im Ergebnis nicht wesentlich verandert. Traditionell sind Deutschland
und die Schweiz fur FUCHS die Lander mit hohem Privatanlegerbesitz, wahrend im Ubrigen Ausland der

institutionelle Besitz deutlich Gberwiegt. Diese Aufteilung spiegelt sich in der darauf abgestimmten Kom-
munikationsstrategie des Unternehmens wider.

Aktionarserhebung — Anteile der Aktionarsgruppen am Grundkapital’

Institutionelle Anleger

36,3 %

Private Anleger

38,1%

Gewerbliche Unternehmen

2,0 %

Familie Fuchs?

22,9 %

Sonstige

0,7 %

1 31.1.2007: 18.317.741 Aktien (71% des Gesamtkapitals).

2 Darin enthalten: 45,5 % der stimmberechtigten Stammaktien.

Aktiondrserhebung - Anteile der Lander am Grundkapital

5

Deutschland

GroBbritannien

USA

Luxemburg
Schweiz
Belgien
Frankreich

Sonstige

70,5 %

7.1%

5.8%
5,6 %
4,0 %
2,9 %
1.8%

2,3%

Das Jahr 2007
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> STRATEGISCHE ZIELE UND GESCHAFTSMODELL

FUCHS ist ein in Deutschland anséssiger, global operierender Konzern, dessen Muttergesellschaft die FUCHS
PETROLUB AG ist. Der Konzern beschaftigt derzeit weltweit 3.787 Mitarbeiter in insgesamt 54 operativ tati-
gen Gesellschaften. Die Organisations- und Berichtsstruktur folgt den drei geografischen Regionen Europa,
Nord- und Stdamerika sowie Asien-Pazifik, Afrika.

FUCHS ist fokussiert auf die Entwicklung, Herstellung und den Vertrieb von Schmierstoffen und verwandten
Spezialitdten. Das Unternehmen ist in strategisch bedeutsamen Nischen und hochwertigen Geschaftsfeldern
Technologiefihrer. Anders als die vertikal strukturierten Mineral6lfirmen, die groBe Mengen standardisierter
Produkte absetzen, verfolgt FUCHS eine konsequente Nischenstrategie.

Das Sortiment umfasst mehrere Tausend Produkte fur alle Lebensbereiche und Industrien. Dazu gehoéren
Bergbau, Stahlindustrie, Landwirtschaft, Fahrzeugindustrie, Verkehr, Maschinenbau, private Haushalte und
vieles mehr.

FUCHS ist mit seinen flachen Strukturen wie denen eines Mittelstandlers in der Lage, Kundensegmente sehr
individuell zu betreuen und mit eigenen Losungen zu begeistern. Die Nischen sind fiir die GroBen oft zu klein.

Eine hohe Innovationskraft ist der wichtigste interne Ergebnistrager. Jeder elfte Mitarbeiter ist im Bereich
der Forschung und Entwicklung tatig. FUCHS betreibt Anwendungsentwicklung direkt beim Kunden, wobei
die Schmierstoffe an deren Prozesse angepasst werden. Dartber hinaus werden in Partnerschaften neue
Schmierstoffe gleichzeitig mit neuen Maschinen und Aggregaten entwickelt. Kurz: FUCHS ist in vielen Seg-
menten Technologiefthrer.

Der zweite wichtige Erfolgsfaktor ist der Vertrieb: 70 % unseres Umsatzes erfolgen im Direktvertrieb, also
nahe am Kunden. Die langjahrigen Kundenbeziehungen lassen den Servicebedarf der Anwender schnell
erkennen, so dass entsprechende Dienstleistungen angeboten werden kénnen. Der Vorteil fur die Kunden
ist, dass sie in spezifischen Detailfragen von Branchenkennern betreut werden.

Das Unternehmen stellt rund 10.000 Produkte her und vertreibt diese an tber 100.000 Kunden. Das breite
Produktspektrum deckt den gesamten Schmierstoffbedarf eines Unternehmens ab und ermoglicht die
Lieferung und Betreuung aus einer Hand.

Ebenfalls wichtig fur den Unternehmenserfolg ist die Mitarbeitermotivation. Variable Vergitungen, die sich
am Unternehmenserfolg orientieren, sind dabei ein geeignetes Instrument. So haben wir die Kennzahl
FUCHS Value Added eingefihrt, die einerseits auf den Ertrag und andererseits auf den Kapitaleinsatz ab-
stellt. Alle Bonuszahlungen an das Management sind auf diese Kennzahl abgestimmt. Die nachhaltige
Anwendung dieses Systems zeigt messbare positive Auswirkungen auf das operative Geschaft.

Mit diesem Geschaftsmodell verfolgt FUCHS eine wertorientierte Wachstumsstrategie mit langfristigen
strategischen Zielen:

\Y

Ausbau der Stellung als gréBter unabhéangiger Schmierstoff- und Spezialitatenhersteller der Welt
Wertorientiertes Wachstum mittels Innovations- und Spezialisierungsfuhrerschaft

Organisches Wachstum in Wachstumsmarken sowie organisches und externes Wachstum in reifen
Markten

Schaffung von Aktionarswert, d.h. Uber die Kapitalkosten hinaus Wert schaffen.

vV Vv

\Y%
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> Strategische Ziele und
Geschaftsmodell

> Gesamtwirtschaftliche
und branchenspezifische
Entwicklung

> GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND
BRANCHENSPEZIFISCHE ENTWICKLUNG

Der Anstieg der Weltkonjunktur war im Jahr 2007 wiederum sehr robust. Der Zuwachs des realen Bruttoin-
landsprodukts (BIP) betrug global 3,7 % und fiel somit geringfligig schwacher aus als im Jahr 2006 (3,9 %).
Nicht nur die wirtschaftliche Expansion in den Schwellenlandern zeigte sich erneut sehr dynamisch, auch
die Produktion in den Industrielandern zog deutlich an. Allerdings hat sich das Konjunkturklima gegen Jahres-
ende merklich eingetribt, vor allem infolge der Immobilienkrise in den USA. Auch die Olpreise wirkten im
Jahr 2007 eher dampfend auf die weltwirtschaftliche Entwicklung.

Die wirtschaftliche Lage in den USA kuhlte sich im Jahr 2007 ab. Fir das BIP ergab sich eine Zuwachsrate
von 2,1% (2006: 2,9 %). Auch die japanische Wirtschaft verlor 2007 an Fahrt, so dass sich die Zuwachsrate
des BIP leicht von 2,2 % im Jahr 2006 auf 2,0 % verringerte. Die kraftige wirtschaftliche Expansion Chinas
setzte sich 2007 mit einer Zuwachsrate des BIP von 11,7 % fort und lag damit zum funften Mal hintereinan-
der Uber 10 %. In Indien betrug die Wachstumsrate des BIP 9,0 %. Die wirtschaftliche Dynamik im Euro-
Raum im Jahr 2007 war mit einer Zuwachsrate des BIP von 2,6 % &hnlich hoch wie im Jahr 2006 (2,8 %).

In Deutschland erhohte sich das BIP im Jahr 2007 ebenfalls um 2,6 %. Fur den Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) war 2007 ein weiteres Rekordjahr. Die Produktion wuchs real um 11,0 %, und
der Branchenumsatz konnte um rund 13,0 % gesteigert werden. Getragen vom starken Auslandsgeschaft
konnten auch die deutschen Automobilhersteller einen neuen Produktionsrekord erzielen. Laut dem Ver-
band der Automobilindustrie (VDA) ist die PKW-Gesamtproduktion um 6,0 % angestiegen. Auch die Mit-
glieder im Verband der Chemischen Industrie (VCI) konnen erneut auf ein erfolgreiches Jahr zurtickblicken.
Die Produktion ist 2007 um 4,5 % gestiegen, der Branchenumsatz legte um 7,5 % zu.

Die weltweite konjunkturelle Entwicklung 2007 spiegelt sich auch in der Mengenveranderung des globalen
Schmierstoffmarkts wider. Der Schmierstoffverbrauch ist in allen Weltregionen, mit Ausnahme von Nord-
amerika, angestiegen. Die hochsten Wachstumsraten wurden ein weiteres Mal in den Entwicklungs- und
Schwellenléndern erzielt. Der Weltschmierstoffbedarf hat sich im Jahr 2007 insgesamt um rund 0,5 % erhoht.
Aus heutiger Sicht gehen wir fir das Jahr 2008 von einer Volumenveranderung in dhnlicher Hohe aus.

Regionale Aufteilung des Weltschmierstoffbedarfs 2007 [Inlandsverbrauch]

Asien-Pazifik 33,5%
Afrika 5.2%
" Nah-/Mittelost 5,0 %
Mittel-/Osteuropa 13,6 %
Westeuropa 12,7 %
Sudamerika 9.2%

Nordamerika 20,8 %

Lagebericht



> GESCHAFTSVERLAUF  Umsatz

Ansprechendes internes Wachstum

Der FUCHS PETROLUB Konzern setzte im Jahr 2007 seinen Wachstumskurs fort und steigerte seinen Umsatz
intern um 72,7 Mio € bzw. 5,5 %. Der Kursanstieg des Euros gegentber dem US-Dollar und anderen
Wahrungen reduzierte diesen Umsatzzuwachs um 25,4 Mio € oder 1,9 %. Das externe Wachstum hatte
mit —5,3 Mio € bzw. —0,4 % nur einen geringen Einfluss.

Wachstumsfaktoren Mio € %
Internes Wachstum 72,1 55
Externes Wachstum =53 -0,4
Effekte aus der Wahrungskursumrechnung -25,4 -1,9
Umsatzentwicklung 42,0 3.2

Regionale Umsatzentwicklung nach dem Sitz der Gesellschaften

Gesamt- Gesamt-
Internes Externes Wechsel-  verdnderung  veranderung
[in Mio €] 2007 Wachstum Wachstum kurseffekte absolut in %

Europa 934,1 874,7 68,7 -9,8 0,5 59,4 6,8
Nord- und Siidamerika 208,3 235,0 -133 2,7 -16,1 -26,7 -11.4
Asien-Pazifik, Afrika 253,4 237,2 24,6 1.5 -99 16,2 6,8
Konsolidierung -30,5 -23,6 -73 03 0,1 -6,9

Gesamt 1.365,3 1.323,3 72,7 =53 -25,4 42,0 3,2

Internes Wachstum setzt sich fort

Das interne Wachstum des FUCHS PETROLUB Konzerns belief sich im Jahr 2007 auf 72,7 Mio € oder 5,5 %.
Sowohl in Europa als auch in Asien konnte der Konzern seinen Umsatz deutlich erhdhen. Die Region Nord-
und Stdamerika spurte hingegen die verhaltene Nachfrage unserer US-amerikanischen Kunden.

In Asien-Pazifik, Afrika machte der intern erzielte Umsatzzuwachs 24,6 Mio € bzw. 10,4 % aus. Das Wachs-
tum in Europa betrug sogar 68,7 Mio € bzw. 7,9 %, wahrend in der Region Nord- und Stidamerika ein
Ruckgang um 13,3 Mio € (-5,7 %) zu verzeichnen war.

Besonders hervorzuheben sind die zweistelligen Umsatzzuwachse der deutschen, der mittel- und ost-
europaischen sowie der chinesischen Gesellschaften. Im Gbrigen Europa, in Australien, Afrika und in vielen
asiatischen Landern wurden gute einstellige Wachstumsraten erwirtschaftet. Einen nennenswerten Um-
satzrlickgang musste allein die US-amerikanische Landesgesellschaft hinnehmen.
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> Geschaftsverlauf

Geringe externe Umsatzeffekte

Im ersten Halbjahr 2007 hat der Konzern zwei kleinere Spezialitdtengeschafte in Brasilien erworben. AuBer-
dem wurde der Konsolidierungskreis durch die Erstkonsolidierung einer ukrainischen sowie einer tirkischen
Gesellschaft erweitert. Im Saldo mit den Effekten aus der Dekonsolidierung der LIPPERT-UNIPOL Gruppe
zum 1. Juli 2006 verbleibt daraus ein Umsatzriickgang um 5,3 Mio € (0,4 %).

WechselkurseinflUsse gestiegen

War im Vorjahr die Wechselkursbilanz noch ausgeglichen, hatte die fortgesetzte Euro-Starke im Jahr 2007
negative Umrechnungseffekte fir den Umsatz des Konzerns. Vor allem die Umséatze der US-amerikanischen
Gesellschaft, aber auch die der argentinischen, chinesischen sowie anderer asiatischer Gesellschaften waren
davon betroffen. Dartiber hinaus wertete sich der stidafrikanische Rand mit =12 % noch deutlicher ab als
im Vorjahr (=7 %).

Umsatzaufteilung nach Produktsegmenten

Primares Berichtsformat der Segmentberichterstattung sind die geografischen Regionen Europa, Nord-
und Stdamerika sowie Asien-Pazifik, Afrika. Diese Aufgliederung entspricht der Organisationsstruktur des
Konzerns. Das sekundére Berichtsformat unterscheidet nach den Produktsegmenten , Kfz-Schmierstoffe”,
.Industrieschmierstoffe und Spezialitaten” sowie dem Bereich , Sonstiges”.

Im Produktsegment Kfz-Schmierstoffe sind insbesondere die Motoren-, Getriebe- und StoBdampferole zu-
sammengefasst. Der Umsatz dieses Segments lag mit 472,9 Mio € (440,9) um 7,3 % Uber dem des Vorjahres.
Der Segmentanteil am Konzernumsatz stieg auf 34,6 % (33,3).

Umsatzstruktur des Konzerns

Industrieschmierstoffe
und Spezialitaten 57,9 %

Kfz-Schmierstoffe 34,6 %

Sonstiges 7.5%

Lagebericht
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Das Produktsegment Industrieschmierstoffe und Spezialitaten enthalt vor allem Metallbearbeitungsflissig-
keiten, Korrosionsschutzmittel, Hydraulik- und Industriegetriebedle sowie Fette und andere Spezialitaten.
Dieses Geschaftssegment reprasentiert mit 790,4 Mio € (765,4) bzw. 57,9 % (57,8) den groBeren Teil des
Konzernumsatzes. Mit 3,3 % ist dieser Bereich parallel zum allgemeinen Umsatztrend gewachsen.

Der Bereich Sonstiges schrumpfte um 15 Mio € oder 12,8 %. Dieses Segment umfasst im Wesentlichen die
Lohnherstellung, das Chemical Process Management und Handelsaktivitdten. Mit dem Verkauf der Polier-
sparte im Jahr 2006 reduzierte sich der Anteil des Segmentes am Konzernumsatz auf 7,5 % (8,9).

In den unterschiedlichen Wachstumsraten der Produktsegmente spiegelt sich vor allem die unterschiedliche
regionale Entwicklung wider. So ist der Anteil der Kfz-Schmierstoffe in Europa sowie in Asien-Pazifik und
Afrika hoher als in der Region Nord- und Stidamerika.

Anteil Anteil Verénderung Veranderung
[in Mio €] 2007 in% in % absolut in %

Kfz-Schmierstoffe* 472,9 34,6 440,9 33,3 32,0 73
Industrieschmierstoffe

und Spezialitaten* 790,4 57,9 765,4 57,8 25,0 3,3
Sonstiges 102,0 75 117,0 89 -15,0 -12,8
Gesamt 1.365,3 100 1.323.3 100 42,0 3,2

* und verwandte Produkte

Die Vorjahreszahlen wurden leicht angepasst.
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> Geschaftsverlauf

> GESCHAFTSVERLAUF Ertragslage

Ergebnis steigt um mehr als 20 %

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat 2007 erneut sehr erfolgreich gewirtschaftet. Das operative Ergebnis, das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) sowie das Ergebnis vor bzw. nach Steuern weisen Steigerungsraten von
Uber 20 % aus. Die Strategie eines qualitativen Wachstums, gepaart mit Spezialisierung und diszipliniertem
Kostenmanagement, hat sich abermals bewahrt.

Mit einem héherwertigen Produktmix hat FUCHS im Jahr 2007 das Bruttoergebnis um 9,1 % oder 42,3 Mio €
auf 509,2 Mio € (466,9) erhoht. Die Bruttomarge kletterte um 2 Prozentpunkte auf 37,3 % (35,3).

Gleichzeitig gelang es, den Anstieg der Vertriebs-, Verwaltungs- sowie F+E-Aufwendungen auf 2,0 %
oder 6,3 Mio € zu begrenzen. Damit erhohte sich das operative Ergebnis um 22,9 % oder 36 Mio € auf
193,5 Mio € (157,5). Die operative Marge stieg auf 14,2 % (11,9).

Der Anstieg beim Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) auf 195,2 Mio € (161,2) betrug 34 Mio € oder 21,1%.
Im Vorjahr enthielt das sonstige betriebliche Ergebnis einen Ertrag aus der Entkonsolidierung von Tochter-
gesellschaften (3,0 Mio €), 2007 gab es keine derartigen Sonderertrage.

Der Finanzierungsaufwand im Konzern war erneut riicklaufig. Trotz Aktienrtickkaufs ermdéglichte der hohe
freie Cashflow die weitere Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten. Das Finanzergebnis von —8,5 Mio €
(-=11,8) macht nur 0,6 % (0,9) vom Umsatz aus.

Die Ertragsteuern beliefen sich auf 66,4 Mio € (52,2), was einer Steuerquote von 35,6 % (34,9) entspricht,
Damit erzielte der Konzern ein Ergebnis nach Steuern von 120,3 Mio € (97,2). Die Nachsteuerrendite bezogen
auf den Umsatz erreichte 8,8% (7,3).

Die Region Europa steuerte mit 125,9 Mio € (95,7) rund 64 % des Konzern-EBITs bei. Der Zuwachs um
30,2 Mio € entspricht einer Steigerung um 31,6 %. Die relative Ergebnissteigerung der Region Asien-Pazifik,
Afrika war mit 45,7 % noch hoher, allerdings auf einer geringeren Basis. Das EBIT dieser Region von
34,1 Mio € (23,4) stellt 17 % des Konzern-EBITs dar. Nord- und Stidamerika konnte mit 37,1 Mio € (41,2),
das sind 19 % des Konzern-EBITs, umsatz- und wechselkursbedingt das EBIT nicht auf Vorjahresniveau
halten. Dagegen hat die Region die EBIT-Marge auf 17,8 % (17,5) gesteigert. Das ist der hochste Wert aller
Regionen. Europa erreicht 13,5 % (10,9), Asien-Pazifik, Afrika 12,5 % (9,4).

Das Ergebnis je Stamm- bzw. Vorzugsaktie belauft sich auf 4,63 (3,70) bzw. 4,69 € (3,76), was einer Steige-

rung gegentiber dem Vorjahr um 25 % entspricht.

Respektable Renditekennzahlen

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat im Jahr 2007 eine EBIT-Marge (Ergebnis vor Zinsen und Steuern in Relation
zum Umsatz) von 14,3 % erzielt. Der Vorjahreswert lag bei 12,2 %.

Die Umsatzrendite (Ergebnis nach Steuern bezogen auf den Umsatz) stieg auf 8,8 % (7, 3).

Die Eigenkapitalrendite (Ergebnis nach Steuern bezogen auf das anhand der unterjdhrigen Quartalsbilanzen
ermittelte durchschnittliche Eigenkapital des Jahres) belauft sich auf 37,1 % (36,9).

Der ROCE, die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Ergebnis vor Zinsen und Steuern bezogen auf den Jah-
resdurchschnitt der Summe von Eigenkapital, Finanzverbindlichkeiten, Pensionsrickstellungen und kumu-
lierten planméaBigen Goodwillabschreibungen nach Abzug der liquiden Mittel) steigt auf 38,3 % (30,4).
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Steuerungssystem

Kennzahlen und SteuerungsgréBen fur das operative Geschaft sind zunachst der Umsatz und das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT).

Aus dem EBIT leitet sich nach Abzug der Kosten fir das eingesetzte Eigen- und Fremdkapital die zentrale
Kennzahl des FUCHS PETROLUB Konzerns, der FUCHS VALUE ADDED (FVA), ab. Der FVA dient der wertorien-
tierten Unternehmenssteuerung des FUCHS PETROLUB Konzerns. Fur die Ermittlung der Kosten des ein-
gesetzten Eigen- und Fremdkapitals wird ein gewichteter Zinssatz verwendet (WACC), der sich aus den
jeweiligen Finanzmarktdaten ableitet. Der WACC betragt derzeit 11,5 % vor bzw. 7,4 % nach Steuern.

Der FVA des Konzerns hat sich im Jahr 2007 auf 136,5 Mio € (100,3) erhoht. Ein positiver FVA bedeutet,
dass die tatsachlich erwirtschaftete Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) Uber den Kapitalkosten
(WACC) liegt. Der FVA steigt, wenn das bisher eingesetzte Kapital erfolgreicher eingesetzt wird oder wenn
zusatzliches Kapital eine Rendite oberhalb des WACC erzielt.

FUCHS hat im abgelaufenen Geschaftsjahr das durchschnittlich eingesetzte Kapital reduziert und das ver-
bliebene Kapital rentabler eingesetzt.

Fur die Berechnung des FVA wurde das eingesetzte Kapital um planmaBige Firmenwertabschreibungen
fraherer Jahre korrigiert und ein Durchschnitt aus den Quartalsbilanzwerten eines Jahres gebildet.

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung

Materialaufwand 56,9 %
l Fertigungskosten 5,8 %
Vertriebsaufwand 15,8 %
Verwaltungsaufwand 5.5 %

Forschungs- und
Entwicklungsaufwand 1.7%

Sonstige Aufwendungen/
Ertrage, Firmenwert-
abschreibungen und Zinsen 0,6 %

Ertragsteuern 4,9 %

Ergebnis nach Steuern 8,8%
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> Geschaftsverlauf

> GESCHAFTSVERLAUF Vermégens- und Finanzlage

Solide Bilanz

Der FUCHS PETROLUB Konzern ist solide finanziert. Trotz des Ruickkaufes eigener Aktien und der Ausschiittung
einer gegentber dem Vorjahr deutlich erhéhten Dividendensumme hat sich die Eigenkapitalquote im Be-
richtsjahr auf 47,1 % (44,2) erhoht. Dabei war die gute Cashflow-Entwicklung wesentlicher Treiber einer
Erhéhung der Bilanzsumme um 28,5 Mio € auf 714,9 Mio € (686,4). So stiegen die liquiden Mittel um
24,0 Mio € auf 64,2 Mio € (40,2) an.

Die langfristigen Vermogenswerte des Konzerns belaufen sich auf 265,8 Mio € (266,8). Sie stellen 37,2 %
(38,9) der Bilanzsumme dar. Davon entfallen mit 149,2 Mio € (150,9) mehr als die Halfte (56,1 %) auf Sach-
anlagen und mit 85,3 Mio € (83,7) knapp ein Drittel (32,1 %) auf immaterielle Vermdgenswerte. 11,8 %
entfallen auf andere Positionen. Die langfristigen Aktiva sind vollstandig mit Eigenmitteln finanziert.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Aktiva [in %] 2007 2006

I

Geschafts- und Firmenwerte ——1 10,8 11,6
I

Sachanlagevermdgen L | 20,9 22,2
]

Vorrate L ] 23,0 22,9
I

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen L | 28,1 29,9
.

Sonstiges Anlage- und Umlaufvermdgen —— 17,2 13,4

Bilanzsumme [in Mio €] 714,9 680,7

Passiva [in %] 2007 2006

Eigenkapital [ ] 47,1 44,5
I

Pensionsriickstellungen —/ 79 75
]

Finanzverbindlichkeiten ———— 10,1 14,5
]

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen [ 1 16,0 17,3
]

Sonstige Verbindlichkeiten ————— 18,9 16,2

Bilanzsumme [in Mio €] 714,9 680,7
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von 201,2 Mio € (203,7) sowie die Vorrate von 164,7 Mio €
(156,0) stellen in Summe gut die Halfte (51,1 %) aller Vermdgenswerte in der Bilanz von FUCHS dar. Unter
Berlicksichtigung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 114,6 Mio € (117,4)
verbleibt ein operatives Nettoumlaufvermégen von 251,3 Mio € (242,3). Damit konnte der im Vorjahr deut-
lich verbesserte Betriebmitteleinsatz nahezu aufrechterhalten werden. Die Quote ,operatives Nettoumlauf-
vermdgen zu Umsatz” betrug 18,4 % (18,3). Steuerforderungen und andere kurzfristige Vermdgensgegen-
stande beliefen sich auf 19,0 Mio € (19,7).

Der Konzern verfugte zum Bilanzstichtag tber ein Eigenkapital von 336,5 Mio € (303,2). Der Anstieg trotz
Aktienrickkaufes beruht auf der guten Ertragslage. Wie in den beiden Vorjahren wirkten sich negative
Wahrungseffekte eigenkapitalreduzierend aus.

Neben dem Eigenkapital stehen dem Konzern langfristige Mittel in Form von Pensionsriickstellungen zur
Verfugung. Mit 56,5 Mio € (57,0) stellen diese 7,9 % (8,3) der Bilanzsumme dar. Weitere langfristige Verbind-
lichkeiten wie latente Steuern, Ruckstellungen und sonstige Verbindlichkeiten belaufen sich auf 27,5 Mio €
(75,9). Die im Vorjahr noch als langfristige Verbindlichkeit ausgewiesenen Genussscheine tber 51,1 Mio €
sind am 1. August 2008 zur Ruckzahlung fallig und wurden deshalb in die kurzfristigen Verbindlichkeiten
umgegliedert. Dennoch deckt das gesamte langfristige Fremdkapital zuztglich Eigenkapital die langfristigen
Vermogenswerte zu 158 % (165) ab.

Neben den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 114,6 Mio € (117,4) bestehen
kurzfristige Verbindlichkeiten aus Rickstellungen (44,0 Mio €, im Vorjahr 40,0), Steuerverbindlichkeiten
(34,0 Mio €, im Vorjahr 19,3), sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten (33,6 Mio €, im Vorjahr 30,5) sowie
Finanzverbindlichkeiten (68,2 Mio €, im Vorjahr 43,1).

Die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten insgesamt sind infolge des guten Cashflows um 26,6 Mio €
zurtickgegangen. Unter Bericksichtigung des Anstiegs liquider Mittel um 24,0 Mio € hat sich die Netto-
finanzverschuldung des Konzerns 2007 um 50,6 Mio € auf 7,7 Mio € (58,3) verringert.
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> Geschaftsverlauf

> GESCHAFTSVERLAUF Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung macht deutlich, dass sich der FUCHS PETROLUB Konzern in einer sehr guten finan-
ziellen Verfassung befindet.

Der Brutto-Cashflow erhéhte sich im Berichtsjahr um 26,5 % auf 147,8 Mio € (116,8). Ein wesentlicher Treiber
war das verbesserte Konzernergebnis. Daneben erhohten sich langfristige Rickstellungen und latente Steuer-
verbindlichkeiten. Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte beliefen sich auf 20,8 Mio € (22,1).

Der bereits sehr gute Brutto-Cashflow konnte infolge positiver Einflisse aus der laufenden Geschaftstatig-
keit noch um weitere 4,4 Mio € erhoht werden. Damit belduft sich der Mittelzufluss aus laufender Geschéfts-
tatigkeit auf 152,2 Mio € (90,7). Ursache ist der Anstieg von Steuerverbindlichkeiten und Riickstellungen.
Das operative Nettoumlaufvermogen (Vorrate zuzlglich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab-
zlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) erhdhte sich weitgehend parallel mit dem Um-
satzwachstum.

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Investitionen im Berichtsjahr angestiegen und betrugen 24,4 Mio € (18,2).

Auch wurden zwei kleinere Akquisitionen fur 3,7 Mio € (0,0) getdtigt. Dartiber hinaus fielen — anders als im
Vorjahr — keine Erl¢se aus dem Verkauf von Geschaftseinheiten an (im Vorjahr 11,1). Insgesamt belauft sich
der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit auf 23,8 Mio € (4,3).

Somit verbleibt ein freier Cashflow von 128,4 Mio €, knapp 49 % mehr als im Vorjahr (86,4). Damit konnten
die Dividendenausschittung in Héhe von 25,8 Mio € und der Rickkauf eigener Aktien im Volumen von
50,8 Mio € finanziert werden, und es verblieben noch gentigend Mittel, um Finanzverbindlichkeiten im
Umfang von 26,6 Mio € zuriickzufihren sowie den Finanzmittelfonds um 24,0 Mio € auf 64,2 Mio € (40,2)
aufzustocken.

Gesamtlage

Fur die Beurteilung der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns ist das Nettogearing eine aussagefahige
Kennzahl. Das Nettogearing wird aus dem Verhaltnis von Finanzverbindlichkeiten zuzlglich Pensionsrick-
stellungen und abzuglich liquider Mittel einerseits und dem Eigenkapital andererseits gebildet. Das Netto-
gearing hat sich 2007 nochmals deutlich verringert und liegt bei 0,2 (0,4). Der Konzern verfigt damit tGber
eine sehr gesunde finanzielle Basis flr sein operatives Geschaft.

Anhand der Rendite auf das eingesetzte Kapital lasst sich die Ertragkraft des Konzerns messen. Mit 38,3 %
(30,4) weist der FUCHS PETROLUB Konzern eine gegenliber dem Vorjahr nochmals deutlich verbesserte
Kennzahl aus.

SchlieBlich ist die Dividenden-, Schuldentilgungs- und Akquisitionsfahigkeit des Konzerns aus dem freien
Cashflow ableitbar. Mit 128,4 Mio € (86,4) wurde hier 2007 ein hervorragender Wert erreicht.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass der FUCHS PETROLUB Konzern in einer sehr guten und stabilen
finanziellen Lage ist.

> GESCHAFTSVERLAUF Nachtragsbericht

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, die
eine nennenswerte Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des FUCHS PETROLUB
Konzerns haben.
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> GESCHAFTSVERLAUF Investitionen und Geschéftserwerbe

Der FUCHS PETROLUB Konzern hat im Jahr 2007 fur Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande 24,4 Mio € (18,1) aufgewendet. Zwar bedeutet dies eine Steigerung der Investitionen gegen-
Uber dem Vorjahr, trotzdem liegt die Kennzahl ,Investition zu Umsatz’ immer noch leicht unter der Quote
von 2,0 % bis 2,5 %, die wir als nachhaltige Investitionsquote ansetzen.

Investitionen

Der seit langerem geplante Bau eines neuen Werks in China wurde im zweiten Halbjahr 2007 begonnen.
Das Werk wird voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2008 in Betrieb genommen. Der Konzern verfugt dann
Uber deutlich erweiterte Produktionsanlagen auf dem fir ihn bedeutenden chinesischen Markt.

Bei der Mehrzahl der Ubrigen Investitionen handelte es sich um diverse Ersatz- und ErweiterungsmaBnahmen
verschiedener Produktions- und Abfllleinrichtungen sowie um Investitionen in Umwelt- und Brandschutz-
einrichtungen.

Der Einsatz der integrierten SAP-Software nimmt im Konzern weiter zu. Im Hinblick auf die im Jahr 2008
bei unserer gréBten Beteiligungsgesellschaft vorgesehene IT-Umstellung auf SAP wurden weitere Nutzungs-
lizenzen erworben und vielfaltige Implementierungsarbeiten durchgefuhrt.

Die Erweiterungsinvestitionen hatten im Konzern einen Anteil von mehr als 50 % am gesamten Investitions-
volumen, der Rest entfiel auf Ersatz- und Rationalisierungsinvestitionen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte machten im Jahr 2007 18,8 Mio €
(19,7) aus. Impairmentabschreibungen auf Firmenwerte beliefen sich auf 1,9 Mio € (2,2).

Geschaftserwerbe

Im Verlauf des ersten Halbjahres 2007 hat FUCHS in Brasilien zwei kleinere Spezialschmierstoffgeschafte im
Wege eines Asset Deals Gbernommen. Die beiden erworbenen Geschéftsbereiche betreffen Schmiedehilfs-
stoffe sowie Spezialfette.

Investitionen und Abschreibungen - Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande [ohne Firmenwerte]

[in Mio €] Abschreibungen

2007 [ ] 24,4 18,8
|

2006 [ ] 18,1 19,7
. ____

2005 [ ] 28,8 239
|

2004 [ ] 2,1 24,3
|

2003 [ ] 18,7 27,3
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> Geschaftsverlauf
> Segmentbericht nach
Regionen

> SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN

Die Segmentberichterstattung entspricht der konzerninternen Organisations- und Berichtsstruktur nach
geografischen Regionen.

Im Jahr 2007 belief sich der Weltschmierstoffverbrauch auf rund 37,2 Mio Tonnen. Davon entfielen etwa
44 % auf die Region Asien-Pazifik, Afrika. Diese Region ist nicht nur der gréBte Markt fir Schmierstoffe und
verwandte Spezialitdten, sie ist gleichzeitig auch die Region mit den héchsten Wachstumsraten. In Nord-
und Stdamerika wurden etwa 30 % und in Europa rund 26 % aller Schmierstoffe verbraucht.

Im FUCHS PETROLUB Konzern entfiel der Umsatz, gegliedert nach dem Sitz der Kunden, wie folgt auf die
Regionen:

[in Mio €] 2007 Anteil in % 2006 Anteil in %

Europa 859,4 62,9 809,2 61,1
Nord- und Stidamerika 217,8 16,0 243,4 18,4
Asien-Pazifik, Afrika 288,1 21,1 270,7 20,5
Gesamt 1.365,3 100 1.3233 100

Im Jahr 2007 war der Umsatz mit Kunden in der Region Europa durch ein tberdurchschnittliches Wachstum
von 6,2 % gekennzeichnet. Insgesamt 62,9 % (61,1) des gesamten Konzernumsatzes wurden mit europai-
schen Kunden erzielt.

Trotz ungunstiger Wahrungseffekte erhéhte sich der Umsatz mit Kunden der Region Asien-Pazifik, Afrika
um 6,4 % und machte 21,1 % (20,5) des Konzernumsatzes aus. Bereinigt um Wechselkurseffekte stieg der
Umsatz zweistellig. Rucklaufig war der Anteil des Konzernumsatzes mit Kunden in der Region Nord- und
Stdamerika. Im Jahr 2007 wurden mit amerikanischen Kunden 16,0 % (18,4) des Konzernumsatzes getatigt.
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> SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN Europa

2007
Umsatze nach Sitz der Kunden 859,4 809,2
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 934,1 874,7
> davon mit anderen Segmenten 29,4 22,5
PlanmaBige Abschreibungen 12,0 12,3
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,8 2,2
Ergebnisse aus at equity bewerteten Beteiligungen 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 125,9 95,7
Segmentvermégen 419,0 396,2
Segmentschulden 147,8 138,8
Investitionen 16,0 1.5
Mitarbeiter (Durchschnitt) 2.327 2.376
Kennzahlen [in %]

EBIT zu Umsatz 13,5 10,9

1 Siehe Seiten 74 und 75

Die Region Europa steigerte ihren Umsatz nach dem Sitz der Gesellschaften im Jahr 2007 um 6,8 % auf
934,1 Mio € (874,7). Grinde waren ein sowohl mengen- als auch mixbedingtes internes Wachstum von
7,9 %. Als Saldo aus der Dekonsolidierung der LIPPERT-UNIPOL Gruppe nach deren Verkauf Mitte 2006 und
der Erstkonsolidierung der Tochtergesellschaft in der Ukraine zu Beginn des Jahres 2007 ergibt sich ein
Umsatzrickgang um 1,1 % bzw. 9,8 Mio €. Wechselkurseffekte waren mit 0,5 Mio € unbedeutend.

Die Region erreichte 2007 eine deutliche Steigerung ihres Ergebnisses vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das
EBIT erhohte sich um 31,6 % auf 125,9 Mio € (95,7). Die EBIT-Marge (EBIT in Relation zum Umsatz) stieg auf
13,5 % (10,9).

Die mittel- und osteuropdischen Gesellschaften erzielten 2007 ein Uberdurchschnittliches Wachstum. Ihr
Umsatzanteil in der Gesamtregion liegt jetzt bei 7,5 %. Auf Westeuropa ohne Deutschland entfallen 45,3 %.
Da die Umsatze der deutschen Gesellschaften ebenfalls kraftig gewachsen sind, belduft sich der auf sie
entfallende Umsatzanteil in der Region auf 47,2 %.

GroBbritannien nach Deutschland wichtigster Markt in Westeuropa

In Westeuropa haben alle Gesellschaften ihr Ergebnis vor Zinsen und Steuern gesteigert. Erneut deutliche
Ergebniszuwachse konnten in GroBbritannien erwirtschaftet werden. Auch die Gesellschaften in Frankreich,
Italien und Spanien haben sich weiter positiv entwickelt.
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> Segmentbericht nach
Regionen

FUCHS baut starke Position in Deutschland weiter aus

In Deutschland zeigten die Geschaftsbereiche Kraftfahrzeugschmierstoffe und Industrie schone Wachstums-
raten. Hierdurch hat die gréBte Konzerngesellschaft FUCHS EUROPE SCHMIERSTOFFE nahtlos an die erfolg-
reiche Entwicklung der letzten Jahre ankntpfen kénnen.

Auch das Spezialitatengeschaft hat deutlich zugelegt. In Kaiserslautern wird der Standort zum Zentrum
unserer international tatigen LUBRITECH-Gruppe ausgebaut.

Mittel- und Osteuropa bleiben dynamische Markte

Unsere Gesellschaft in Polen hat die mehrjéhrige Erfolgsgeschichte guter Umsatz- und Ergebniszuwachse
auch 2007 fortsetzen kénnen. Russland hat sich fir FUCHS mittlerweile zum zweitwichtigsten Markt der
Region entwickelt. Auch die Ubrigen Gesellschaften konnten ihr Geschaft weiter ausbauen.

Entwicklung des Konzernumsatzes in Europa nach Sitz der Gesellschaften

2007 | 934,1
2006 L | 874,7
2005 L | 781,0
2004 L | 727,5
2003 | | 694,4
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> SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN  Nord- und Stidamerika

2007
Umsatze nach Sitz der Kunden 217,8 2434
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 208,3 235,0
> davon mit anderen Segmenten 1.1 11
PlanmaBige Abschreibungen 3,9 3,7
AuBerplanmaBige Abschreibungen 0,0 0,0
Ergebnisse aus at equity bewerteten Beteiligungen 0,0 0,0
Segmentergebnis (EBIT) 371 41,2
Segmentvermégen 142,6 152,1
Segmentschulden 22,7 22,7
Investitionen 2,8 4,5
Mitarbeiter (Durchschnitt) 588 607
Kennzahlen [in %]

EBIT zu Umsatz 17,8 17,5

1 Siehe Seiten 74 und 75

Die Region Nord- und Stdamerika hat nach dem Sitz der Gesellschaften im Jahr 2007 einen Umsatz von
208,3 Mio € (235,0) erzielt. Der Rickgang um 11,4 % war Uberwiegend durch verringerte Umsatze unserer
US-amerikanischen Tochtergesellschaft verursacht. Alle Ubrigen Gesellschaften erzielten interne Umsatz-
zuwachse. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Region ist auf 37,1 Mio € (41,2) zurlickgegangen,
was Uberwiegend wahrungsbedingt war. In Relation zum Umsatz erreicht das EBIT im Berichtsjahr mit 17,8 %

dennoch einen neuen Hochstwert.

Die sehr positive Entwicklung unseres Geschafts in Sidamerika hielt auch 2007 an. Die dortigen Gesell-

schaften generieren bereits 18 % (13) des Umsatzes der gesamten Region.

Initiative zur Gewinnung von Neukunden in Nordamerika

Die konjunkturelle Entwicklung in den USA hat im Berichtsjahr den Umsatz unserer lokalen Gesellschaft er-
heblich beeintrachtigt. Durch ein diszipliniertes Kostenmanagement vermochte die Gesellschaft indes ihre
hohe Profitabilitat zu sichern. Gleichzeitig hat sie wichtige Schritte unternommen, die Kundenbasis in ihren
Kerngeschéftsfeldern zu verbreitern, um damit konjunkturbedingte Umsatzriickgange bei bestehenden

Kunden auszugleichen.
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> Segmentbericht nach
Regionen

Geschaft mit Spezialschmierstoffen in Stidamerika ausgebaut

Unserer Gesellschaft in Argentinien gelang es im abgelaufenen Geschéftsjahr, ihre sehr gute Leistung des
Vorjahres nochmals deutlich zu steigern.

In Brasilien haben wir im ersten Halbjahr 2007 zwei kleinere Spezialschmierstoffgeschafte erworben, die
erfolgreich integriert wurden und positiv zu Umsatz und Ergebnis der Gesellschaft beigetragen haben.

Entwicklung des Konzernumsatzes in Nord- und Siidamerika nach Sitz der Gesellschaften

2007 | 208,3
2006 L | 235,0
2005 L | 224,2
2004 L | 200,0
2003 L | 192,7
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> SEGMENTBERICHT NACH REGIONEN  Asien-Pazifik, Afrika

2007
Umsatze nach Sitz der Kunden 288,1 270,7
Umsatze nach Sitz der Gesellschaften 253,4 237,2
> davon mit anderen Segmenten 0,0 0,0
PlanmaBige Abschreibungen 21 2,5
AuBerplanmaBige Abschreibungen 1,2 0,2
Ergebnisse aus at equity bewerteten Beteiligungen 2,3 1,0
Segmentergebnis (EBIT) 34,1 23,4
Segmentvermégen 110,7 108,6
Segmentschulden 37,1 38,7
Investitionen 4,2 2,0
Mitarbeiter (Durchschnitt) 821 854
Kennzahlen [in %]

EBIT zu Umsatz 12,5 9,4

1 Siehe Seiten 74 und 75

In der Region Asien-Pazifik, Afrika wuchs der Umsatz 2007 organisch um 10,4 %. Die Eurostérke reduzierte
das Wachstum auf +6,8 %. Insgesamt wurde ein Umsatz nach dem Sitz der Gesellschaften von 253,4 Mio €
(237,2) erzielt. Darin enthalten ist der noch geringe Effekt aus der Erstkonsolidierung unseres Joint Ventures
in der Turkei.

Die in absoluten Zahlen hochsten Zuwachse im Umsatz erzielten unsere chinesischen Gesellschaften sowie
unser Joint Venture in den Vereinigten Arabischen Emiraten, das Kunden im Mittleren Osten sowie in weiten
Teilen Afrikas beliefert. Aber auch die Gesellschaft in Australien sowie viele kleinere Gesellschaften in der
Region zeigten ansprechende Umsatzzuwachse.

Beim Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) hat die Region mit einer Steigerung um 45,7 % auf 34,1 Mio €
(23,4) nochmals erheblich zugelegt. Bereits im Vorjahr war mit +45,3 % ein kraftiger Zuwachs gelungen.
Das EBIT zum Umsatz betragt damit 12,5 % gegentber 9,4 % im Vorjahr.

Beim Umsatz dominieren innerhalb der Region die Gesellschaften in China (Umsatzanteil 32 %), Australien
(Umsatzanteil 28 %) und Stdafrika (Umsatzanteil 11 %).

Chinesisches Wachstum ungebrochen

Das organische Umsatzwachstum war in China auch im Jahr 2007 wiederum zweistellig. Die chinesischen
Gesellschaften verbesserten ihr Portfolio mittels Spezialisierung qualitativ deutlich und waren in der Lage,
ansprechende EBIT-Margen zu erzielen.

Dem starken Wachstum in China tragt auch der Bau unseres neuen Werks in Schanghai Rechnung, das
voraussichtlich in der zweiten Jahreshélfte 2008 in Betrieb genommen wird.



Uberblick Das Jahr 2007 Lagebericht Finanzbericht 51

> Segmentbericht nach
Regionen

Gutes Umsatz- und Ergebniswachstum auch in anderen Teilen der Region

Unsere australische Gesellschaft hat ihr Geschaft in dem weiterhin von einer hohen chinesischen Rohstoff-
nachfrage gepragten Umfeld erneut ausgebaut. Gleichzeitig hat die Gesellschaft ihre internen Strukturen
verbessert und konnte somit ihren Gewinn Uberproportional im Vergleich zum Umsatz steigern.

Die Entwicklung unserer Gesellschaft in Stdafrika war weiter positiv, allerdings konnten die in lokaler Wah-
rung erzielten Umsatz- und Ergebnissteigerungen die negativen Effekte aus der Wahrungsumrechnung
nicht ausgleichen. Im Laufe des Jahres haben wir die Produktion unseres bisherigen Werks in Durban in das
modernere Werk in Johannesburg integriert.

In Indien, einem weiteren groBen Wachstumsmarkt der Region, wird das auf Industrieschmierstoffe und
Spezialitdten fokussierte Geschaft unverandert kraftig ausgebaut, so dass wir hier in Kirze ein neues Werk
errichten wollen.

Entwicklung des Konzernumsatzes in Asien-Pazifik, Afrika nach Sitz der Gesellschaften

2007 ] 253,4
2006 L | 237,2
2005 L | 207,6
2004 L | 192,3
2003 L | 174,8
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> FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die maBgeschneiderte Losung fur spezifische tribologische Probleme wird meist durch eine enge Zusammen-
arbeit mit unseren Kunden gefunden. Unterstitzt werden die Innovationsprozesse durch die gemeinschaft-
liche Forschung mit Universitaten und ahnlichen Forschungseinrichtungen.

Der Konzern beschaftigte Ende 2007 in Forschung und Entwicklung 332 (318) Ingenieure, Chemiker sowie
technische Fach- und Hilfskrafte. Die Aufwendungen fur diesen Bereich betrugen im Berichtszeitraum
23,7 Mio € (22,1).

Transparent-StoBdampfer

Moderne StoBdampfer sind nicht nur mit Ol beflllt, sondern zusatzlich mit einem Gas-Druckpolster versehen.
Durch die hochdynamischen Lastwechsel und Richtungsanderungen des Kolbens findet im Ol ein standiger
Wechsel zwischen Gasaufnahme und Gasabgabe statt — mit entsprechenden Auswirkungen auf das Damp-
fungsverhalten und damit auch auf das Fahrverhalten des Fahrzeuges. Die hochdynamischen Vorgange
zeigen nicht nur eine Druck- und Geschwindigkeitsabhangigkeit, sondern werden auch von der Oltempe-
ratur deutlich beeinflusst. Messtechnisch lassen sich diese Phanomene nur sehr schwer erfassen. In einem
normalen Dampfer ist dies nur indirekt, etwa durch Messung der Dampfkraft, moglich. Deshalb hat FUCHS
einen vollbelastbaren Transparent-StoBdampfer mit Sichtfenstern aus hochfestem Saphirglas entwickelt,
der wegen seiner vielen Detailldsungen zum Patent angemeldet wurde. In nahezu originalgetreuer
Geometrie und unter realen Belastungen kénnen grundlegende Untersuchungen durchgefihrt werden,
um Gasblasenbildung, Kavitation, Ausgasungsverhalten und unterschiedliche Ventileinstellungen und
Olformulierungen messtechnisch, aber auch visuell zu untersuchen und nachzuweisen.

Harteodle

Hartedle und Abschreckmedien spielen eine wichtige Rolle bei der Warmebehandlung von metallischen
Werkstoffen, da sie deren Eigenschaften entscheidend mitbestimmen. Es wurde eine neue leistungsstarke
Alternative zu niedrigviskosen Hochleistungshartedlen fur Bereiche mit besonders hohen Anforderungen
an den Arbeitsschutz entwickelt. Das auf Polymeren basierende Abschreckmittel ist frei von Bakteriziden
und nicht brennbar. Es erlaubt konzentrationsabhangig eine unterschiedliche Abkuihlcharakteristik, die
optimal auf jeden Werkstoff abgestimmt werden kann. Die Abkihlintensitat von reinem Wasser wird so
gemildert, und gleichzeitig lasst sich eine gesteuerte Warmeabfuhr vom Werksttick gewahrleisten. Das
biologisch abbaubare Produkt ist insbesondere zum Abschrecken in offenen Badern geeignet.
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> Forschung und Entwicklung

Biohydraulik

Bio-Hydraulikole fur landwirtschaftliche Fahrzeuge und Maschinen tberzeugen vor allem durch ihre sehr
guten Schmierungs- und Korrosionsschutzeigenschaften. Doch viele dieser Ole machen im Praxiseinsatz
Probleme, haben beispielsweise negative Wirkungen auf Dichtungen und Lacke. Einer der fiihrenden
Hersteller von Traktoren in Europa reagiert auf diesen — mitunter teuren — Umstand und empfiehlt in einer
aktuellen Richtlinie Werkstatten, bei der Umolung seiner Fahrzeuge ausschlieBlich auf Bio-Hydraulikéle aus
dem Hause FUCHS zu setzen. Bei den freigegebenen Bio-Olen handelt es sich um Schmierstoffe, die sich
zusatzlich durch ihre Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit auszeichnen.

Warmwalzwerk

Gestiegene Anforderungen der deutschen Stahlindustrie an die Schmierstoffe haben eine signifikante
Uberarbeitung unseres Polyharnstofffettes notwendig gemacht. Der Verein Deutscher Eisenhiittenleute
(VDEh) hat seine Spezifikationen 2007 erneut Uberarbeitet. Ein Polyharnstofffett von FUCHS erfullt als
einziges Fett auf dem Markt die seit Anfang 2007 festgeschriebenen Anforderungen. Dieses Produkt wird
aufgrund VerschleiBschutz, Wasserbestandigkeit, Forderfahigkeit und vor allem wegen seiner guten Walk-
stabilitat bei hohen Temperaturen in der Stahlindustrie eingesetzt. Dies ist insbesondere der Bereich Strang-
guss, in dem der noch flussige Stahl tber eine Vielzahl von Walzen mit von unserem Fett geschmierten
Walzlagern gleitet und seine Vierkantform erhélt. Aber auch in anschlieBenden Produktionsschritten des
Warmwalzwerks findet das Produkt Anwendung.

Chlorfreies Feinschneiden

Heutzutage werden vielfaltige 6konomische und 6kologische Anspriiche an einen Umformschmierstoff
gestellt, wobei die Arbeitssicherheit an erster Stelle steht. Doch insbesondere beim Feinschneiden von
Edelstahl ist oftmals eine wirtschaftliche Prozessfihrung ohne chlorhaltige Umformschmierstoffe kaum
realisierbar. Ein von FUCHS neu entwickeltes Feinschneiddl kann durch seine einzigartige Formulierung
auch bei schwierigen Umformprozessen bei gleichbleibender Wirtschaftlichkeit auf den Einsatz von chlorhalti-
gen Additiven verzichten. Das Produkt kann als Konzentrat oder wassergemischt eingesetzt werden und ist
mit wassrigen Reinigern einfach vom Werkstick zu entfernen.
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> MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter — jeder Einzelne Teil des Erfolgs

Unternehmen sind immer nur so gut wie die Menschen, die in ihnen arbeiten. Die Mitarbeiter sind Inn